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YONETIM KURULU BASKANI
MEHMET BULENT NURI
BEKTUR’UN DEGERLENDIRMESi

Degerli hissedarlarimiz, kiymetli is
ortaklarimiz ve sevgili calisma
arkadaslarimiz,

Tinaztepe Saglik Grubu olarak sizlerin
destegi ile bliylimeye devam ederek o6zel
saglik hizmetleri sektoriinde 6nemli bir
konuma ulagmaktan gurur duyuyoruz.
Sayis1 artmaya devam eden hizmet
tesislerimiz ile kiymetli halkimizin yani
sira farkli  llkelerden gelen hasta
portféyilimiize, tecriibeli doktor kadromuz
ve ¢alisma arkadasimizla yiiksek kalitede
hizmet verdigimiz basarilarla dolu bir yil
daha geride biraktik.

20 yili askin siiredir devam ettirdigimiz
Ozel Saglik Hizmetlerindeki basarimizi
sahip oldugumuz vizyon ve
calisanlarimizdan  aldigimiz giicle;
gelecekteki  bliyime  ve  gelisme
stratejilerimize odaklanarak yeni
yatirimlar yapma konusundaki
kararliligimizla siirdiiriiyoruz.
Oniimiizdeki ~ dénemde  teknolojiye,
medikal saglik tesislerine ve personel
egitimine yonelik yapacagimiz
yatirnmlarla hastalarimiza sunacagimiz
saglik hizmetlerimizin kapsamini
genisletmeyi hedefliyoruz.

Sirketimiz, saglam temeller iizerine insa
edilmis olan stratejik yonetim ve etkili
operasyonel siireglerimizin sonucu olarak
basarili bir mali y1l1 geride birakmugtir. 2023
yill1 faaliyet donemi icerisinde net ciromuzu
arttirmayr  basarirken donem net kari
oraninda hedeflerimize basar1 ile ulasmis
olduk ve saglik hizmetlerinde sundugumuz
basarty1  rakamlarla da  tasdikledik.
Ekonomik kaygilarin var oldugu faaliyet
donemi igerisinde 30.000.000 USD’yi asan
yatirimlarimizla Oniimiizdeki dénemde de
giiclli biiylimemizi siirdiirecegiz.

Yatirimlarimizin bir sonucu olarak, yabanci
misafirlerimize sundugumuz saglik
hizmetlerini genisletecek ve uluslararasi
standartlarda hizmet sunmay1 siirdiirecegiz.
Saglik  turizmi  alanindaki  biiylime
hedeflerimize  odaklanarak, uluslararasi
alanda adimizi daha fazla duyurmayi ve
diinya capinda tanman bir saglik markasi
olmay1 amaglayacagiz.

Sizlerin sirketimize olan destegi ve giiveni,

gelecek  planlarimizin =~ ve  yenilerini
ekleyecegimiz basarilarimizin
gerceklesmesinde kritik bir rol

oynamaktadir. Bu dogrultuda yapacagimiz
stratejik yatirimlarla hem hissedarlarimiza
hem de paydaslarimiza gelecegin saglik

sektoriinde  deger  yaratmaya  devam
edecegiz.
HASTALIKTA SAGLIKTA
HER YASTA
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1. GENEL BILGIiLER

RAPORUN DONEMI : 01/01/2023 — 31/12/2023

TICARET UNVANI : TAPDi OKSIJEN OZEL SAGLIK VE EGITIM HiZ.SAN.TIiC.A.S
TiCARET SICIL NO :115784-K-9651

MERSIS NO : 0638025689900017

MERKEZ ADRESI  : Kosuyolu Cad. 506 Sokak No:2 Sirinyer, Buca/iZMIR

SUBE ADRESLERI : IZMIiR TINAZTEPE UNIVERSITESI OZEL BUCA HASTANESI
Ahmet Piristina Bulvar1 No:51 Buca/IZMIiR

[ZMIiR TINAZTEPE UNIVERSITESI OZEL GALEN HASTANESI
Manavkuyu Mah. 250 Sokak No:23 Bayrakl/iZMIR

BEGOS SUBESI o
Dogus Cad. 3/19 Sokak No:6 Begos, Buca/I[ZMIR

OZEL TINAZTEPE TORBALI HASTANESI (Bagli ortaklik subesi)
[zmir Aydin Cad. No:336 Tepekdy Torbali/IZMIR

KAYITLI SERMAYESI : 500.000.000 TL
CIKARILMIS SERMAYESI : 128.000.000 TL
ISLEM GORDUGU BORSA : Borsa istanbul A.S.
BORSA ISLEM TARIHI :11.01.2023

BORSA ISLEM SEMBOLU : TNZTP

WEB : www.tinaztepe.com
KEP - tapdioksijen@hs01.kep.tr
UETS : 25979-16300-13419



http://www.tinaztepe.com/
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2. SIRKET PROFILI

Sirket, Izmir ilinde biinyesinde bulundurdugu ii¢ adet hastanesi ve bir tip merkezi ile
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Izmir’in niifus olarak en kalabalik 1. ilgesi Buca’da 113 yatakl
bir hastanesi ve A tipi cerrahi bransli, giiniibirlik 25 yatak kapasiteli bir tip merkezi ve izmir’in
niifus olarak en kalabalik 6. ilgesi Bayrakli’da toplam 200 fiziki yatak kapasitesine sahip 110
yatakli bir hastanesi ile; Acil Servis Hizmetleri, Agiz ve Dis Saghgi, Aile Hekimligi Uzmanligi,
Anestezi ve Reanimasyon, Beslenme ve Diyetetik, Beyin ve Sinir Cerrahisi, Biyokimya, Cocuk
Cerrahisi, Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1, Dahiliye (i¢ Hastaliklar1), Dermatoloji, Endokrinoloji,
Enfeksiyon Hastaliklari, Klinik Mikrobiyoloji, Estetik, Plastik ve Rekonstriiktif Cerrahi, Fizik
Tedavi ve Rehabilitasyon, Gastroenteroloji, Genel Cerrahi, Genel Yogun Bakim, Girisimsel
Radyoloji, Gogiis Cerrahisi, Gogiis Hastaliklari, G6z Hastaliklari, Kadin Hastaliklar1 ve
Dogum, Kalp Damar Cerrahisi (KVC), Kardiyoloji, Kardiyoloji Yogun Bakim, Kulak Burun
Bogaz, Mikrobiyoloji, Nefroloji, Noroloji, Niikleer Tip, Ortopedi ve Travmatoloji, Patoloji,
Perinatoloji, Psikiyatri, Psikoloji, Radyoloji, Tibbi Onkoloji, Uroloji, Yeni Dogan Yogun
Bakim branglar ile faaliyet gostermektedir. Sirket, tip merkezi ve hastanelerinin yani sira
Havacilik Tip Merkezi, Tiip Bebek Merkezi, Diyabetik ve Metabolik Hastaliklar Birimi, Estetik
ve Giizellik Birimi, Zayiflama Birimi, Genetik Tan1 Merkezi gibi 6zel birimleri ile de hizmet
vermektedir.

3. MISYONUMUZ

Toplumun yasam kalitesini yiikseltmek, koruyucu ve iyilestirici saglik hizmetlerini uygun
ekonomik kosullarda sosyal itibar1 6n planda tutarak sunmaktir.

4. SERMAYE ORTALIK YAPISI

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 30.05.2019 tarih ve 32/163 sayili izni ile kayith sermaye
sistemine gecmistir.

Sirketin kayitl sermaye tavani 500.000.000.- (Besyiizmilyon) TL’dir.> Cikarilmis sermayesi
128.000.000.- (Yiizyirmisekizmilyon) TL olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan
ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye her biri 1 (Bir) TL itibari degerde 128.000.000
(Yiizyirmisekizmilyon) adet paya boliinmiistiir.

Son durum itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki sekildedir.

1 Sirket’in 500.000.000 (besyiiz milyon) Tiirk Lirasi olan mevcut Kayitl Sermaye Tavani'nin 2.000.000.000 (iki
milyar) Tirk Lirasi’'na ¢ikarilmasina ve kayitli sermaye tavani siresinin 2024-2028 yillari icin gecerli olmak lizere
5 (bes) yil daha uzatilmasi ve Sirketimiz Esas S6zlesmesinin 6. Maddesinin degistiriimesi ve gegici madde 1'in
¢ikartilmasi igin 30.01.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurulmusgtur.

e
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- Pay Pay Tutan . . Sermaye
Ortagin Adi Soyadi Grubu (TL) Hisse adedi Oram

[0)
MEHMET B.N. BEKTUR A 12.191.673 12.191.673 9,52%
B 46.831.277 46.831.277 36,59%

o)
TAMER KANOGLU A 1.583.986 1.583.986 1,24%
B 6.084.489 6.084.489 4,75%

0,
HAKAN KOCAOGLU A 5.837.179 5.837.179 4,56%
B 22.422.071 22.422.071 17,52%

[0)
MUSA DOGANAY A 387.162 387.162 0,30%
B 1.487.188 1.487.188 1,16%
HANDE SENiZ BEKTUR B 3.077.000 3.077.000 2,40%
TUMAY KOCAOGLU B 87.000 87.000 0,07%
HASIBE SERAP ULUIRMAK B 10.975 10.975 0,01%
Halka agik B 28.000.000 28.000.000 21,88%
Toplam 128.000.000 128.000.000 100,00%6

Imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler

A grubu paylarin Genel Kurul toplantilarinda 5 (bes) oy hakki imtiyazi, tasfiye karari
alinmasinda ve tasfiye memurlarinin se¢iminde imtiyazlar1 vardir. (B) grubu paylara ise 6zel
bir hak veya imtiyaz taninmamustir. (B) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay igin

1 (Bir) oy hakki vardir.

5. YONETIM KURULU

Sirketimiz, halka arz sonrasi 11.05.2023 tarihinde yapilan ilk Genel Kurul Toplantist sonucunda
Yonetim kuruluna segilen 2 (iki) bagimsiz iiyesi ile birlikte 7 (yedi) iiye sayisina ulagmistir.
Y 6netim kurulu tiyeleri asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

ADI-SO YADI BACIMSIZLIK Y.K GOREVI LRI
DURUMU BASLANGIC BITiS
MEHMET BULENT NURI BEKTUR Hayir Yon.Kur.Bsk 11.05.2023 | 11.05.2026
TAMER KANOGLU Hayir Yon.Kur.Bsk. Yrd. | 11.05.2023 | 11.05.2026
HAKAN KOCAOGLU Hayir Uye 11.05.2023 | 11.05.2026
HANDE SENIZ BEKTUR Hayir Uye 11.05.2023 | 11.05.2026
HASIBE SERAP ULUIRMAK UNLUEROGLUGIL Hayir Uye 11.05.2023 | 11.05.2026
EBGU SENEM DEMIRKAN Evet Bag.Uye 11.05.2023 | 11.05.2026
ONER KABASAKAL Evet Bag.Uye 11.05.2023 | 11.05.2026

a) Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu

toplantilarinin sayisi : 35

b) Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilin orani : %96
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6. YONETIM KURULU UYELERIMiZ HAKKINDA

Dr. Mehmet Biilent Nuri BEKTUR

1969 yilinda Bogazliyan’da dogmustur. Ege Universitesi Tip
Fakiiltesinden mezun olmustur. 2001 yilindan bu yana Sirket’te gorev
almaktadir. Tapdi Oksijen Ozel Saglik ve Egitim Hiz.San.Tic.A.S. nin
Yonetim Kurulu Baskanhigi disinda; Tmaztepe Ozel Saglik Hizmetleri
A.S., CDF Ozel Saglik Hizmetleri ve Medikal San. Tic. A.S., SES Saglhk
Egitim Spor Vakfi’nda Yonetim Kurulu Bagkanligi devam etmektedir.
Medapol Ozel Saglik Hizmetleri ve Malzemeleri Tic. Ltd. Sti. de Sirket
Miidiirii, Izmir Timaztepe Universitesi Miitevelli Heyeti Baskanidir. ileri
seviyede Ingilizce bilmektedir.

| Dr. Tamer KANOGLU

1964 yilinda Almanya’da dogmustur. Ege Universitesi Tip Fakiiltesinden
mezun olmustur. 2004 yilindan bu yana Sirket’te gérev almaktadir. Tapdi
Oksijen Ozel Saglik ve Egitim Hiz.San.Tic.A.S.’nin Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligi disinda; Tinaztepe Ozel Saglik Hizmetleri A.S. ve CDF
Ozel Saglik Hizmetleri ve Medikal San.Tic.A.S Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi devam etmektedir, ileri seviyede Almanca ve Ingilizce
bilmektedir. Halen Sirketin hastanelerinde Kulak Burun Bogaz uzman
hekimi olarak caligmaktadir.

Dr. Hakan KOCAOGLU

1962 yilinda Izmir’de dogmustur. Istanbul Universitesi Tip
Fakiiltesinden mezun olmustur. 2002 yilindan bu yana Sirket’te gorev
almaktadir. Tapdi Oksijen Ozel Saglik ve Egitim Hizmetleri Sanayi Tic.
A.S’nin Yonetim Kurulu Uyeligi disginda Tinaztepe Ozel Saglik
Hizmetleri A.S. ve CDF Ozel Saglik Hizmetleri ve Medikal San. Tic. A.S
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Ses Saghk Egitim Spor Vakfi'nda Y&netim
Kurulu Baskan Vekilligi devam etmektedir. ileri seviyede Fransizca ve
Ingilizce bilmektedir. Halen Sirketin hastanelerinde géz hastaliklari uzman
hekimi olarak ¢aligmaktadir.

Dr. Hande Seniz BEKTUR

1969 yilinda Izmir’de dogan Hande Seniz Bektur, ilk ve orta dgretimini
de Izmir’de tamamlamistir. 1991 yilinda Ege Universitesi Tip
Fakiiltesinden mezun olmustur. 1995 yilinda Dr. Mehmet Biilent Nuri
Bektur ile evlenmistir. 1998 yilinda 9 Eyliil Universitesi T1p Fakiiltesinden
Anestezi ve Reanimasyon uzmanligini almistir. 2010 y1lma kadar kamuda;
Alsancak Devlet Hastanesi. Buca Kadin Dogum ve Cocuk Hastanelerinde

* Anestezi ve Reanimasyon uzman hekimi olarak gorev yapmistir. 2010
yilinda kamu biinyesinden ayrilmig olup halen Sirketin hastanelerinde
TINAZTEPE Anestezi ve Reanimasyon uzman hekimi olarak ¢alismaktadir.
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Dr. Hasibe Serap ULUIRMAK UNLUEROGLUGIL

1965 yilinda Konya’da dogmustur. Ankara Universitesi Tip
Fakiiltesinden mezun olmustur. Dokuz Eyliil Universitesinde hastane
yonetimi konusunda yiiksek lisans yapmistir. 1989-2008 tarihleri arasinda
Urla Devlet Hastanesi acil servisinde gorev almis, 1995-1999 tarihleri
arasinda Altmordu Ozel Hastanesinde, 1999-2001 tarihleri arasinda Ozel
Kaskaloglu Tip Merkezinde Saglik Hizmetleri Midiirii olarak gorev
almigtir. 2001 yilindan bu yana Sirkette gérev almaktadir. Halen Tapdi
Oksijen Ozel Saglik ve Egitim Hizmetleri Sanayi Tic. A.S’nin Y&netim
Kurulu Uyeligi, Sivil Havacilik Genel Miidiirliigiinde Ucus Hekimligi,
Surp Pirgi¢ Hastanesi, Tirk Kalp Vakfi kalite denetgiligi gorevleri devam
etmektedir.

Dr. Oner KABASAKAL

1954 yilinda Elaz1g’da dogan Dr. Oner Kabasakal, 1976 yilinda Ankara
Universitesi Egitini Ekonomisi ve Planlamasi alaminda lisansim
tamamladi. Master egitimini 1983 yilinda Ankara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii ve 1988 yilinda W. Texas A and M State University’de
Ekonomi dalinda yapti. Meslek hayatina Devlet Planlama Teskilati’nda
baslayarak Uzman Yardimcist ve Uzman pozisyonlarinda gorev alarak
basta yliksekdgretim ve gelir dagilimi olmak {izere sosyal planlama ile
ilgili sektorlerde calistr. Universite Sporlar1 Federasyonu, Ahmet Yesevi
Vakfi, Tiirk Diinyas1 vakfi, Tiirkiye- Karadag Dostluk Dernegi Yonetim
Kurulu Uyesidir. Omicron Delta Opsilon International Honour Society on
Economics, Iktisadi Arastirmalar Vakfi, Tiirkiye Turing ve Otomobil
Kurumu, Bilim, Diisiince ve Strateji Demegi Yonetim Kurulu Uyesidir.

Ebgii Senem DEMIRKAN

1993 senesinde Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme B&liimii’nden mezun
olduktan sonra 1995 yilinda Sermaye Piyasast Kurulu’nda Meslek Personeli
olarak c¢alismaya baglamistir. 1995-2005 yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi
~ Kurulu Denetleme ve Ortakliklar Finansmami Dairelerinde halka agik
sirketlerin ve sermaye piyasasi kurumlarinin denetimi, sirketlerin halka
/ acilmasi, sermaye piyasasi araglarinin ihrag ve halka arz1 ve gesitli mevzuat
caligmalarinda bulundu. 2002-2003 yillar1 arasinda ABD’de University of
== Pennsylvania Wharton School’da Sermaye Piyasasi egitim programina
b katildi. 2005-2016 yillar1 arasinda Yasar Holding A.S. Sermaye Piyasasi
Koordinatorii, 2016-2020 yillar1 arasinda Yasar Holding A.S. Sermaye
Piyasas1 Danigmani olarak gorev yapti. Mart 2016 — Mart 2017 doneminde
Oyak Aslan Cimento A.S.’de, Mart 2018- Mart 2019 déneminde Bosch Fren
Sistemleri San. Ve Tic. A.S.’de, Mart 2018-Nisan 2022 déneminde Tukas
Gida San. Ve Tic. A.S.’de, Nisan 2021°den bu yana Dinamik Is1 Makina
Yalitim Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.’de ve Mayis 2023°den bu yana
Tapdi Oksijen Ozel Saglik ve Egitim Hizmetleri San. Tic. A.S.’de bagimsiz
yonetim kurulu {iyeligi gorevlerini yiiriiten Senem Demirkan’in SMMM
Belgesi ve Sermaye Piyasalar1 Diizey 3, Tiirev Araglar, Kurumsal Ydnetim
Derecelendirme, Kredi Derecelendirme ve Gayrimenkul Degerleme lisanslari
bulunmaktadir.

e
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7. YONETIM KURULU KOMITELERI

Yonetim Kurulu’nun 15 Mayis 2023 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun ("SPK")
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (II-17.1) ("Teblig") yer alan hiikiimler ¢ercevesinde, Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin Teblig'de agiklanan Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin
gorevlerini yerine getirmesine ve Yonetim Kurulu komitelerinin amaglarina uygun olarak
gorevlerini yerine getirebilmesi amaciyla asagidaki sekilde olusmasina karar verilmistir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Ebgii Senem DEMIRKAN Baskan Bagimsiz Uye
Oner KABASAKAL Uye Bagimsiz Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Oner KABASAKAL Baskan Bagimsiz Uye
Ebgii Senem DEMIRKAN Uye Bagimsiz Uye
Berkay KARAAGIL Uye Yatirimer Iliskileri Yoneticisi

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Ebgii Senem DEMIRKAN Baskan Bagimsiz Uye
Oner KABASAKAL Uye Bagimsiz Uye

8. OLAGAN GENEL KURUL
Sirketimiz, 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantist 11 Mayis 2023 Persembe Giinii
saat 14:00°de Aydogdu Mah. 1267/1 Sok. No 4 Buca/izmir adresinde bulunan "izmir Tinaztepe
Universitesi Konferans Salonunda” gergeklestirmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na ait
¢agri kanun ve esas sozlesmede 6ngoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde Sirketin
kurumsal internet sitesinde, Tlirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde, ayrica Elektronik Genel Kurul
Sistemi (“e-GKS”) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) yayimlanmaistir.

Fiziken toplanan Olagan Genel Kurul Toplantisi, es zamanli olarak, 28 Agustos 2012
tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ‘Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yénetmelik® ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan ‘Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel
Kurul Sistemi Hakkinda Teblig’e uygun olarak Elektronik Genel Kurul Sistemi iginde
yiiriitiilmiistiir. Genel Kurul toplantisina MKK’dan alinan pay sahipleri listesinde bulunup
Sirket’e basvuran pay sahipleri ve temsilcileri, Yénetim Kurulu Uyeleri, Bagimsiz Denetim
Sirketi temsilcisi ve Sirket’in Genel Kurul hazirliklarini yapan Yatirimer iliskileri Boliimii
katilmigtir. Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden 90.370.259 TL asaleten, 9.145.490 TL
vekaleten olmak {izere toplam 99.515.749 TL nin (%77,75) toplantida hazir bulundugu boylece
gerek Kanun gerekse Esas Sozlesmede ongoriilen asgari toplantt nisabinin mevcut oldugunun
anlagilmasi iizerine toplant1 gerceklesmistir. Genel Kurul Toplantisina menfaat sahipleri ve
medya mensuplar1 katilmamislardir.

B ————————————————
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2022 yili Olagan Genel Kurul giindem maddelerine gore diizenlenen toplanti tutanagi
Sirketin kurumsal internet sitesinde, KAP’ta, e-GKS’de yayimlanmistir. Alinan kararlar
24.05.2023 tarihinde Izmir Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan tescil edilerek 24.05.2023 tarih
ve 10837 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Sirketimizin kurumsal internet sitesinde Yatirimer liskileri/Kurumsal Y6netim/Genel
Kurul adresinde Genel Kurul toplanti tutanagi, hazirun cetveli, Genel Kurul ilan metni ve
giindemi, bilgilendirme dokiimani ve vekaleten oy kullanma formu tiim yatirimcilarin bilgisine
sunulmustur.

9. KAR DAGITIM POLITIKASI
Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde; Sirket’in 03.03.2022 tarih 2022/01
sayili ve 06.12.2022 tarih 2022/023 sayili Yonetim Kurulu kararlar ile olusturulan “Kar
Dagitim Politikas1” 2022 yili Olagan Genel Kurul’unda pay sahiplerinin onayma sunularak
kabul edilmistir. Sirket Kar Dagitim Politikas1 Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve
Sirketin kurumsal internet sitesinde ilan edilmistir.

Sirketimizin Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-14.1 Tebligi'ne uygun olarak ve Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 esas alinarak hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢mis finansal
tablolarina gore, 2022 yili net donem kari olan 242.664.419 TL'den, 5.716.488,88 TL Genel
Kanuni Yedek Akcge ayrilarak, SPK diizenlemeleri dogrultusunda yil i¢inde Sirketimizce
yapilan toplam 4.618.308-TL tutarindaki bagislar da dikkate alindiginda, 2022 yili net
dagitilabilir donem kar1 toplam 241.566.238,12 -TL olarak hesaplandigi goriilerek;

Dagitilabilir karin %15'ine tekabiil edecek sekilde 36.234.935,72 TL tutarinda Ortaklara
Birinci Kér Pay1 dagitilmasi, 2.983.493,57 TL tutarinda Genel Kanuni Yedek Akce ayrilmasi
ve geriye kalan tutarin tamaminin Olaganiistii Yedek Akge olarak ayrilmasi ve kar dagitimina
19/06/2023 tarihinden itibaren baslanmasi hususlart 2022 yilina iligkin Olagan Genel Kurul
toplantisinda kabul edilmistir. Alinan karar dogrultusunda belirlenen tutardaki karin dagitimi
21 Haziran 2023 tarihinde tamamlanmistir

10.BAGIMSIZ DENETIM
Unvam HSY Danigmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S. (1)
Sorumlu Ortak Bas Denetci Ozkan CENGIZ

Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslar: TURMOB, Bagimsiz Denetciler Dernegi

Cumbhuriyet Mh. Yeniyol Sk. Bomonti Business

Adres Center No:8 K:4 D:22 Bomonti Sisli istanbul

Sirketimizin 11.05.2023 tarihinde gergeklestirilen 2022 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 Sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
Ilgili Mevzuat uyarinca Sirketimizin 2023 yili faaliyet dénemindeki finansal raporlarmin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiirlitmek
iizere HSY DANISMANLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S. secilmesine karar verilmistir.




TINAZTEPE

11.0RGANIZASYON YAPISI
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a. 31.12.2023 tarihi itibariyle sirketimiz Ust Yénetim kadrosu ve gorevleri asagida
verilmistir. Genel Miidiirliik gorevine atama yapilmamstir.

Ad1 Soyadi Unvani
Ufuk Tevfik Kekec Gen.Miid.Yrd-Mali isler ve IK.
Mehmet Celal Ayan Gen.Miid.Yrd-idari hizmetler
Cazibe AkdenizOY Muhasebe Muduru
Bahar Dogan Insan Kaynaklan Miidiirii
Ali Abaci Bashekim (TBTM)
Akif Serhat Gur Bashekim (TBH)
Gokhan Akbuhit Bashekim (TGH)
Mustafa Kurtulus Bashekim (TTH)
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b. Personel hakkinda bilgiler

. . . ALT ALT
IDARI SIS DOKTOR ISVEREN / iSVEREN DIiGER TOPLAM
PERSONEL PERSONELI TASERON
/TASERON
DOKTOR
TINAZTEPE BUCA 73 125 37 23 55 4 317
BUCA TIP MERKEZi 37 50 19 8 21 0 135
TINAZTEPE GALEN 91 169 29 24 64 1 378
BEGOS 62 0 0 0 0 1 63
BAGLI ORTAKLIK ve iSTIRAK SIRKETLERIN PERSONEL SAYILARI
TINAZTEPE TORBALI 36 73 19 6 20 0 154
TINAZTEPE BALCOVA 5 0 0 0 25 0 30
GENEL TOPLAM 304 417 104 61 185 6 1077

12. SIRKETIMIZIN 2023 YILI FAALIYETLERINE ILISKIN
ONEMLI GELISMELER
e Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurul Karar Organi'nin i-SPK.22.7 (14.02.2023 tarih ve
9/177 s.k.) sayili ilke kararina dayanarak Yonetim kurulumuzun aldigi 17/02/2023 tarih ve
2023/009 sayili karar ile, azami fon tutar1 50.000.000 TL ve geri alinacak hisse adedinin
3.500.000 lot olmak {iizere pay geri alim programi baslatilmistir. Bu ¢ercevede Sirketimiz,
22/02/2023-23/02/2023 tarihleri arasinda toplam 53.113 TL nominal degerli hisseyi 13,99-
14,00-TL fiyat araligindan ortalama 14,00-TL fiyat ile Borsa Istanbul’da (BIST) geri almustir.
Hisse geri alim i¢in 6denen toplam tutar komisyon ve BSMV dahil 743.525,87-TL olup, son

durum itibariyle Sirketimizin sahip oldugu TNZTP paylarmin Sirket sermayesine orani
0,041%’ dir.

e Ulkemizde yasanan gelismeler karsisinda piyasada son doénemde ortaya ¢ikan
dalgalanmalara karsi SIRKET’in paylarinda olusabilecek likidite sorununun yatirrmeilari
olumsuz yonde etkilememesi amaciyla, gerekli olan nakit sirketimizce karsilanmak iizere
“Piramit Menkul Kiymetler A.S.” ile 20/02/2023 tarihinde 1 yil siireli olarak Likidite
Saglayicilik S6zlesmesi imzalanmistir.

Likidite saglayicilik sézlesmemizin 1 yillik siiresinin faaliyet donemi sonrasinda,
24.02.2024 tarihinde dolmasiyla birlikte Piramit Menkul Kiymetler A.S. ile 1 yil siireyle gecerli
olacak likidite saglayicilik s6zlesmesi yenilenmistir.

e Sirketimizin halka arz izahnamesinde, sermaye artirnmindan elde edilecek fonun
kullanim yerleri arasinda beyan edilmis olan ve Manisa'nin Soma ilgesinde giines enerjisinden
elektrik tiretimi yatirimi yapmak iizere 3500 kvA kurulu giiclik yatirim i¢in Yatirim Tegvik
Belgesi almak iizere bagvuruda bulunulmustur. Bagvurumuz Bakanlik tarafindan onaylanmus,
02.03.2023 tarihli 549810 no'lu Yatirim Tesvik belgesi alinmistir. Sirketimizin toplam elektrik
enerjisi ihtiyacinin yaz kis ortalama %80 ‘inden fazlasini karsilamasi beklenen 2300 kW kurulu
giice sahip Giines Enerjisi Santrali ("GES") projemizin GDZ Elektrik Dagitim A.S tarafindan
gecici kabulii yapilmis olup elektrik iiretimine ve {iretilen elektrik enerjisinin mahsuplagsmak
iizere Ulusal hatta verilmesine baslanmistir.
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e Esas faaliyetlerle ilgili olmamakla beraber sirketimizin biiylime stratejileri ¢cergevesinde
rezerv olarak tutulmak {izere 28/12/2022 tarihinde izmir ili, Buca Ilgesi, Tinaztepe Mahallesi,
31J2B pafta, 624 Ada, 10 Parsel numarali, 6.677,74 m2 yiizol¢limlii Hazine adina kayith
tasinmazin Hazine ve Maliye Bakanlig1 Ozellestirme idaresi Baskanligindan %601 sirketimize,
%401 da diger ortak sirketle birlikte toplam 204.600.000 TL bedelle halka arz 6ncesinde alinan
arsa lizerinde Sirketimiz ile Miiteahhit bir firma arasinda %50 - %50 paylasim oranli kat
karsilig1 insaat sdzlesmesi imzalanmis ve Ingaat siireci baslamustir.

Bu proje ile Izmir/Buca ilgesinin ilk AVM si hayata gegirilecek olup, proje kapsaminda
442 adet 1+1 daire ve 81 adet igyeri yapilacaktir. Projenin AVM kisminin 2024 y1li sonunda,
tiim projenin ise 2025 yil1 3. Ceyreginde tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

Projeden payimiza 111 adet daire ve 24 adet isyeri diisecektir.

©24/08/2009 tarihli ve 94003 sayili Yatirm Tesvik Belgesi ile kurulan ve halen
faaliyetine devam eden Izmir Tinaztepe Universitesi Ozel Buca Hastane'mizde kullaniimakta
olan bir kisim makine ve cihazlarin yenilenmesi amaciyla bagvurusu yapilan tevsi yatirim tesvik
belgesi miiracaatimiz 15.09.2023 tarihi itibariyle Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigli tarafindan onaylanmaistir.

e Maliki bulundugumuz izmir ili, Bayrakl1 ilgesi, Manavkuyu Mahallesi, 15 Parsel, 67
Ada, 34 Parselde tapuya kayitli "hastane" niteligindeki briit 15.652 m? ana tasinmazimizin “Sat-
Kirala-Geri Al” yontemi ile Finansal Kiralama Islemi kapsamida tapu devri islemi
tamamlanmig, bu kapsamda 450.000.000-TL'lik finansman kaynagi saglanmistir.
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e Sirketimizin halka arz izahnamesinde, sermaye artirnmindan elde edilecek fonun
kullanim yerleri arasinda "Hastane ruhsati satin alinmasi ve uygun yer sec¢imi ile bu ruhsatin
yeni hastaneye doniistiiriilmesi. Hizmet ¢esitliligini artirmaya yonelik yatirimlarin finansman1"
seklinde beyan edilmis olan yatirrmini gerceklestirmek iizere yine halka arz Izahnamemizin
grup hakkinda bilgiler baslikl1 8.1.d maddesinde genis olarak yer verilen, sirket ortaklarimizdan
Mehmet Biilent Nuri Bektur, Tamer Kanoglu ve Hakan Kocaoglu ‘nun hissedar1 oldugu,
biinyesinde 75 yatakli TINAZTEPE TORBALI HASTANESI'ni bulunduran "TINAZTEPE
OZEL SAGLIK HIZMETLERI A.S." iinvanli grup sirketinin paylarmin tamami satin
alinmustir.

TINAZTEPE
TORBALI HASTANESI

Ulagilabilir saglik hizmetlerini her yil daha fazla kisiyle bulusturmayi hedefleyen "
vizyonuyla, Izmir'in Torbali ilgesinde Ozel Tinaztepe Torbali Hastanesi ile de
hizmet vermeye devam ediyoruz.

¢ Sosyal Giivenlik Kurumu Saglik Uygulama Tebliginde “SUT” Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig 24 Agustos 2023 tarihli ve 32289 miikerrer sayili Resmi Gazete'de yayimlanmustir.
Degisiklik yapilan SUT Tebliginde; Ayaktan basvurularda, hizmet bagi, taniya dayali
islemlerde %50 artis; dis tedavilerinde %100 artis; Ortopedi ve beyin cerrahisi bransinda
kullanilan malzemelere %150 oraninda artis; Yogun Bakim Hizmetlerine %60 oraninda artis
olmak iizere bircok ddeme kaleminde artis yapilmistir.

¢DD JCR Avrasya Derecelendirme A.S. (JCR-ER) tarafindan yapilan derecelendirme
neticesinde Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu AA- (tr) / (Stabil
Goriliniim), Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu ise J1+ (tr) / (Stabil Goriiniim) olarak
tespit edilmistir.

(AA-) = Cok Yiiksek Kredi Kalitesi / Cok diisiik temerriit riski beklentisini ifade eder.
Finansal ylikimliiliiklerin yerine getirilmesi i¢in ¢ok gii¢lii bir kapasitenin varligina isaret eder.
Bu kapasite, 6ngoriilebilir olaylara kars1 6nemli 6l¢iide dirence sahiptir.

(J1+) = Yatirim yapilabilir.
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e Sirketimiz tarafindan daha 6nce KAP’ta duyurularimi da yapilan Inciraltt mevkii 1316
ada 5 parselde kayitli Bahceleraras1 Mahallesi Mithatpasa Cad. N44 Balgova/IZMIR adresinde
bulunan AVM ve Otel binasindan olugan kompleks saglik turizmine yonelik faaliyet gosterecek
tam tesekkiillii bir hastane ile laboratuvarlar, fizik tedavi merkezleri, saglikli yasam spor
alanlar1, medikal malzeme ve ilag saticilar1 vb. gibi tibbi yan hizmetlerin sunulacagi bir saglik
kompleksine doniistiirmek amaci ile sirket devri yontemiyle satin alinmastir.

Bu amaca yonelik olarak;

-%100 bagli ortakligimiz Timaztepe Ozel Saglik Hizmetleri AS.‘nin Izmir ili Torbali
ilcesinde isletmekte oldugu 75 yatakli hastanesinin Izmir/Balgova’daki amlan adrese
tasinmasi igin Izmir i1 Saghk Miidiirliigiine 08/11/2023 tarih 661 Sayili yazimiz ile
miiracaat edilmis, miiracaatimiza Izmir i1 Saghk Miidiirliigii tarafindan olumlu yanit
alinmis olup mimari projeler talep edilmistir.

- Izmir Balgova Belediyesine 31/01/2024 tarih ve 32978 say1 ile hastane yapimi igin
ingaat projemiz verilmis olup, projemiz hali hazirda inceleme agamasindadir.

Bu siirecin Oniimiizdeki donemde tamamlanarak insaata baglanmasi ve takvime uygun
ilerlenmesi halinde de 2025 yili son c¢eyreginde satin alma amacina ulagilmasi
ongortilmektedir.

Sirketimiz, tamamlanan bu satin almayla birlikte paylarinin %100’tine sahip oldugu
TINAZTEPE BALCOVA YATIRIM TURIZM A.S. ile devralma suretiyle kolaylastiriimis
usulde birlesmesine iligkin Sermaye Piyasasi Kurulu’'na bagvurmustur. SPK tarafindan
birlesmeye iliskin basvurumuzun onaylandigi hususu 05.04.2024 tarihinde Sirketimize
bildirilmis ve 6zel durum agiklamasiyla kamuoyuna duyurulmustur.

e Tmaztepe Galen hastanemiz ile Izmir Timaztepe Universitesi’nin afiliasyon (igbirligi)
anlasmasi ile birlikte mevzuat geregi “saglik uygulama ve arastirma merkezi” olmasi ve
hastanemizin 3. Basamak saglik tesisi olarak basamaklandirilmast hususundaki SGK ile
sirketimiz arasindaki tereddiit Izmir 5. Idare Mahkemesinin 2023/809 E. numaral1 kesinlesen

B ————————————————
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karar1 ile birlikte ortadan kalkmis ve SGK tarafindan tarafimiza yapilan yazili bildirim ile
hastanemizin 3. Basamak saglik tesisi olarak tanimlandig bildirilmistir.

Bu bildirim ile birlikte s6z konusu hastanemiz yalnizca 3. Basamak saglik tesisleri tarafindan
verilebilecek yiiksek teknoloji igeren tibbi cihazlari bulundurma, alerji, immiinoloji,
endokrinoloji ve metabolizma, hematoloji, nefroloji, romatoloji, geriatri, organ nakil {initesi,
kemik iligi nakil merkezi, cocuk cerrahisi, cocuk kardiyolojisi, cocuk ndrolojisi, gocuk ve ergen
psikiyatrisi, ¢cocuk hematolojisi, ¢ocuk nefrolojisi, cocuk immiinolojisi ve alerji hastaliklari,
cocuk onkolojisi, vb. Gibi farkli uzmanlik dallarinin gerektirdigi tibbi hizmet birimlerini kurma
hakkina kavusmustur.

13. HISSE BILGILERI
Hisse kodu : TNZTP

Hisse sayisi : 128.000.000 (Her bir hissenin nominal degeri 1TL-* dir.)
Halka arz tarihi  : 05-06/01/2023
Halka acik pay oram : %21.88

flgili Faaliyet Dénemine iliskin Hisse Performansi

1 Ocak - 31 Halka arz  En diigiitk En yiiksek Ortalama 31  ARALIK
ARALIK 2023 fiyan 2023

Hisse Fiyati 10,21 11,10 75,95 39,64 60,40

(TL)

@ ) (023 YILI HISSE HAREKETI
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14. HUKUKI ACIKLAMALAR

a. 01.01.2023-31.12.2023 Hesap Déneminde Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Faydalar Toplamm 5.002.376- TL’dir.

b. Sirketin Dogrudan ya da Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

ISTIRAKIN ADI - . TOPLAM [ PAYIMIZ | PAYIMIZ
UNVANI FAALIYET ALANI SERMAYESI (TL) (%)
(TL)
. Yurt i¢i ve yurt diginda 6zel olarak insan
AGSjM OZEL sagligi ile ilgili klinik poliklinik, sanatoryum,
SAGLIK prevantoryum, 6zel hastane, dogum evi, kan
HIiZMETLERI OTO | bankasi, hidroterapi, sifali su ve banyo yerleri
KiRALAMA VE ile sa(igllga yénTlik 1ipor tf;(siilerii)ilkkyellrmm
ve tedavi Uniteleri kurmak, kan bankalari,
,OTOPARK .. tan1 merkezleri laboratuvarlar kurmak 1.665.000 849.950 51
ISLETMECIL_IK calistirmak, tedavi hizmetlerinde bulunmak.
HIZMETLERI
TiC.A.S.
Yurt i¢i ve yurt diginda 6zel olarak insan
saghgi ile ilgili klinik, poliklinik,
. sanatoryum, prevantoryum, 6zel hastane, tip
TINAZTEPE OZEL merkezi, dogum evi, palyatif merkezi, cocuk
SAGLIK ) bakim eVi,. dinlenme t§sisleri, huzur evi, kan . 5000000 | 5.000.000 100
HIZMETLERI A.S. bankasi, hidroterapi, sifali su ve banyo yerleri
ile sagliga yonelik spor tesisleri, ilk yardim
ve tedavi liniteleri kurmak, ¢alistirmak, tedavi
hizmetlerinde bulunmak.
Her tiirlii taginir ve tasinmaz malin alimi ve
satimin1 yapmak Her nevi sanayi, ticaret,
tarim, insaat, enerji, madencilik, ulagtirma ve
benzeri alanlarda faaliyette bulunan gergek ve
tiizel kisilere ortak girisimlerde bulunmak
TINAZTEPE mevcut ticari isletmelere istirak etmek
BALCOVA YATIRIM | kurulmus kurulacak sirketlerde sermaye 50.400 100
TURIZM A.S. yonetimlerine katllma_k §1rketler1n kumlusunu ' 50.400
yatirimini yiiriitiilmesini ger¢eklestirmek
Konusu ile ilgili yurt iginde ve yurt diginda
yiirtirlitkteki mevzuatin izin verdigi
konularda alim satim ithalat ihracat ve
ticaretini yapmak.

c. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Yénetim Kurulu'nun 17/02/2023 tarihli 009 nolu Ulkemizin tamamim etkileyen deprem felaketi
ve sonrasinda finansal piyasalarda yasanan olagan dis1 gelismeler sebebiyle, Sirketimizin pay
fiyatinin adil degerini yansitmamasi, hisselerimiz iizerinde yasanan piyasa hareketlerini duragan
hale getirmek, fiyat dalgalanmalarinin 6nlenmesi ile saglikli fiyat hareketine katkida bulunmak
ve sirketimiz pay sahiplerinin menfaatlerinin korunmasi amaciyla, Borsa Istanbul'da TNZTP
koduyla islem goren hissemizin geri aliminin yapilmasi konulu karar ¢ercevesinde duyurulan
pay geri alim islemleri kapsaminda; Sirketimizce 22.02.2023 ve 23.02.2023 tarihlerinde Borsa
Istanbul'da toplam 53.113 adet TNZTP paylar1 geri alimmustir. Geri alman paylarin sirket
sermayesine oran1 %0,041’e ulagmistir.

e
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d. Hesap Dénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar:

eBagimsiz denetim islemlerimiz HSY DANISMANLIK ve BAGIMSIZ DENETIM A.S
tarafindan yiirtitilmiistiir.

eVergisel agidan (Tam tasdik) denetim islerimiz  YONTEM YEMINLI MALI
MUSAVIRLIK A.S. tarafindan yiiriitilmiistiir.

Bunlar disinda mali yonden herhangi bir kamu denetimine tabi tutulmamakla birlikte asagida
aciklanan rutin periyodik denetimler konusudur.

e Saghk Bakanhgi Denetimleri

Saglik Bakanligi'nin 6zel hastaneler ve tip merkezlerinde yapacagi denetimlere iligkin kurallar,
hem Ozel Hastaneler Yonetmeligi hem de Tip Merkezleri Yonetmeligi kapsaminda
diizenlenmektedir. ilgili maddeler uyarinca, 6zel hastaneler ve tip merkezleri, Sikayet ve/veya
sorusturma iizerine denetim, Saghik Bakanligi miifettislerince ani veya olagan surette
gerceklestirilen denetimler ve Saglik Bakanligi'nin yerel idari birimince gerceklestirilen rutin
denetimler olmak iizere ii¢ ayr1 denetime tabidir.

e SGK Denetimleri

SGK saglik sektoriinde saglik faaliyetlerini diizenleyici bir kurum olmayip kendi hazirladig ve
matbu olarak saglik hizmeti sunucularmma sundugu ve taraflarin imzalamis olduklar1 SGK
Sozlesmelerinde yer alan geri 6deme plani kapsaminda sigorta/6deme yapan kamu kurulusu
konumundadir.

Bu nedenle, SGK, kendisiyle sézlesme imzalamis olan 6zel hastaneleri ve tip merkezlerini,
SGK Sézlesmeleri, Saglik Hizmeti Sunucularinin Faturalarmin incelenmesine ve Bedellerinin
Odenmesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ve kendi genelgeleri uyarinca
denetler.

Bu denetimlerin kapsami, ©zel hastanelerin, ilgili SGK Soézlesmelerinde yer verilen
yiikiimliiliiklere uyup uymadigiyla sinirl olmaktadir.

SGK denetimleri, planlt denetimler, sikdyete bagli denetimler ve hakli sebebe dayali denetimler
olarak ti¢ kategori altinda siniflandirilir.

Planli denetimler, baska herhangi bir tiir denetime tabi tutulmamis olan 6zel hastanelerde
gergeklestirilir. Bu kuruluslardaki planli denetimler, her iki yilda en az bir kez yapilir.
Sikayete bagl denetimler ise, SGK tarafindan, herhangi bir sikdyetin kendisine ulasmasindan
itibaren iki ay i¢inde yapilmalidir.

Hakl1 sebebe dayali denetimler, SGK denetim genelgesinde yer verilen kistaslara uygun olarak
denetim birimi tarafindan secilen 6zel hastane ve merkezleri nezdinde yapilir. Bu kistaslarin
arasinda, ihbar ve sikayetler, hasta sayisi; ortalama maliyet ve ay basina diisen toplam fatura
sayisinda goriilen anormal artislar; acil servis hastalarinin toplani sayisinda asirt artis ve
uzmanlik dis1 dallardaki tibbi muayene ve arastirmalarda asirilik gibi 6rnekler yer almaktadir.
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e. Sirket Adina Acilan ve Sirketin Mali Durumunu Ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Sonuc¢lar1 Hakkinda Bilgiler:

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte sirket aleyhine a¢ilmig bir dava
s0z konusu degildir.

f. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari ve Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar:

Sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli bir yaptirim séz konusu
degildir.

0. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasilamadigl, Genel Kurul
Kararlarimin Yerine Getirilip Getirilemedigi, Hedeflere Ulasilamamssa Veya
Kararlar Yerine Getirilememis Ise Gerekcelerine iliskin Bilgiler Ve Degerlendirmeler:

Belirlenen hedeflerin tamamina ulasilmstir.

h. Yil icerisinde Olagan Ustii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Ahnan Kararlar ve Buna Iliskin Yapilan Islemlerde Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler :

Y1l icerisinde olagan iistii genel kurul toplantisi diizenlenmemistir.

i. Sirketin Y1l icerisinde Yapms Oldugu Bagis Ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler:

Faaliyet dénemi igerisinde Izmir Tinaztepe Universitesi’ne 2.925.896 TL tutarinda nakdi ve ayni
bagis yapilmustir.

J. Sirketin Yatirnm Damsmanhg1 ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig:
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarim Onlemek
Icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadir.

k. Sirket Ozkaynaklari Hakkinda Ac¢iklama:

31.12.2023 tarihi itibartyla Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesi 128.000.000-TL’ dir. 2023 yil1 sonu
itibari ile 6zkaynak tutar1 3.109.142.695 TL ile ¢ikarilmig sermayesinin iizerinde oldugu tespit
edilmistir.

I.  Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasas1 Araclarinin Niteligi ve Tutar:

Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin 100.000.000 TL’den 128.000.000 TL’ye artirimi1 suretiyle
paylarinin halka arzin1 05-06 Ocak 2023 tarihlerinde tamamlamis olup, Sirketimiz paylart 11
Ocak 2023 tarihinde Borsa Istanbul Ana Pazar’da TNZTP islem koduyla islem gormeye
baslamistir. TNZTP paylar1 01.02.2024 tarihinden itibaren Borsa Istanbul Y1ldiz Pazar’da islem
gormektedir.

m. iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi1 Zorunlu Bilgiler

Faaliyet donemine iliskin yayinlanan Finansal Raporun 5-6-7 sayili dipnotlarinda iligkili taraf
islemlerine dair ayrintili bilgi yer almaktadir.
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n. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyecek mevzuat degisikligi yoktur.
0. Dénem icinde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri

Sirketimiz paylarinin 5-6 Ocak 2023 tarihlerinde gerceklestirilen halka arzinda sermaye artirimi
yoluyla ihra¢ edilen 28.000.00 TL nominal degerli paylarin satist sonrasinda Sirketimiz
¢ikarilmis sermayesinin 100.000.000 TL'den 128.000.000 TL' ye yiikseltilmis olmasi nedeniyle
Sermaye Piyasas1 Kurulunun 09.02.2023 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-32948 say1l1 yazisi
ile onaylanmis olan sirketimiz esas sozlesmesinin "SERMAYE VE PAYLARIN NEV'T"
basliklt 6’1nc1 maddesi ile Gegici 1’inci maddesine iligskin tadil tasarist ile ilgili tescil ve ilan
slireci tamamlanmis olup, s6z konusu tadil metni 21.02.2023 tarih 10774 sayili Ticaret Sicil
gazetesinde yayinlanmistir.

p. Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Orgaminin Bu Konudaki Goriisii

Sirketimiz faaliyetlerinin etkin ve verimli olmasi, mali raporlarin glivenilir hazirlanmasi, yasal
mevzuata uygun yiriitiilmesi agisindan tiim islemlerini ve isleyisini kontrol etmek, gerekli
tedbirleri almak, isleyisin saglikli ilerlemesi agisinda yeni sistemler kurmak, gerekli
koordinasyonu saglamak iizere i¢ kontrol sistemi olusturulmustur. I¢ kontrol sistemimizde
stirecle ilgili tiim birimler, gorevleri, kurallar ve yapilmasi gerekenler belirlenmistir. Kiiresel
rekabet iginde, sirket yonetimi diizenli olarak belirlenen giinlerde haftalik ve aylik i¢ kontrol
sisteminin {rettigi raporlar1 inceler, degerlendirir ve sirket hedefleri dogrultusunda yol
haritasin1 diizenlemektedir

Sirket, etkin ve verimli bir isleyis saglayabilmek i¢in i¢ kontrol sistemlerini siirekli olarak
gozden gegirmekte ve gerekli gordiikge iyilestirmeler yapmaktadir. Sirket, tiim siireglerini
olabildigi olgiide, Sirket’in kurumsal kaynak planlama sistemi olan SAP ve bu sistemin
gerektirdigi is akislar1 izerinden yliriiterek tiim 6nemli kontrollerin yapilmasini saglamaktadir.
Sirket ayrica, hem bagimsiz denetim hizmeti hem de Yeminli Mali Miisavirlik kapsaminda tam
tasdik ve vergi denetimi/danigmanligi hizmeti almaktadir. Sirket’in mevcut durum itibariyla bir
I¢c Denetim birimi bulunmamaktadir.

15. FINANSAL DURUM

Cari Onceki
Donem Donem
1.01.2023 1.01.2022
31.12.2023 31.12.2022

Not TL TL
Hasllat 23 1.313.151.247  1.074.787.033
Satiglarin Maliyeti (-) 23 (950.682.670)  (825.076.419)
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 362.468.577  249.710.615
BRUT KAR (ZARAR) 362.468.577  249.710.615
Genel Yonetim Giderleri (-) 20 (163.629.524)  (69.639.781)
Pazarlama Giderleri (-) 20 (7.682.070) (1.279.920)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 26 32.515.855 29.449.928
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 26 (54.096.472)  (30.879.528)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 169.576.366  177.361.314
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 27 885.063.448 65.525.103
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 27 (7.017.326) (1.434.586)
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Dilsiikligii Kazanglari (Zararlari) ve Deger Disiikligii Zararlarinin iptalleri 27 (1.814.149) (579.694)
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) 1.045.808.339  240.872.138
Finansal Gelirler 29 187.790.580  133.345.491
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Finansal Giderler (-) 29 (86.194.166)  (30.952.751)

Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) (193.963.045)  (45.544.044)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 953.441.708  297.720.834

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (130.733.253)  (31.588.379)
-Donem Vergi (Gideri) Geliri 31 (19.829.500)  (41.405.304)
-Ertelenmig Vergi (Gideri) Geliri 31 (110.903.753) 9.816.925

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 822.708.455  266.132.456

DONEM KARI (ZARARI) 822.708.455  266.132.456

Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi 822.708.455  266.132.456
-Kontrol Giicii Olmayan Paylar (9.615) -
-Ana Ortaklik Paylari 822.718.070  266.132.456

Pay Bagina Kazang (Zarar) 6,43 2,66
-Stirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) 32 6,43 2,66

Sulandinlmig Pay Bagina Kazang (Zarar) 6,43 2,66
-Surdurilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) 6,43 2,66

DONEM KARI (ZARARI) 822.708.455  266.132.456

DIGER KAPSAMLI GELIRLER 234.666.921  (61.483.161)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar 234.666.921  (61.483.161)

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari) 30 284.548.776  (68.314.622)

Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari) 30 (208.930)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Diger Kapsamli Gelire lliskin Vergiler 30 (49.672.925) 6.831.461
-Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari (Azaliglari), Vergi Etkisi 30 (49.725.158) 6.831.461
-Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Qlciim Kazanglan (Kayiplari), Vergi Etkisi 30 52.232

DIGER KAPSAMLI GELIRLER 234.666.921  (61.483.161)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 1.057.375.376  204.649.294
-Kontrol Giicii Olmayan Paylar (9.615) -
-Ana Ortaklik Paylari 1.057.384.991 204.649.294

Cari Onceki

Ddénem Ddonem

31.12.2023 31.12.2022

Not TL TL

KAYNAKLAR 4.446.995.349  2.227.548.054

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 546.570.846  228.597.300

Kisa Vadeli Borglanmalar 36 14.700.339 8.317.730
- lligkili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar 36 14.700.339 8.317.730

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 36 198.670.853 21.006.402
- Iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 36 198.670.853 21.006.402

Ticari Borglar 6 147.192.861  123.014.094
- lligkili Taraflara Ticari Borglar 5 5.281.231 -
- Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6 141.911.630  123.014.094

Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 35.489.799 24.769.235

Diger Borglar 7 92.315.353 28.490.282
- lligkili Taraflara Diger Borglar 5 71.423.616 -
- ilikili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 20.891.737 28.490.282

Ertelenmis Gelirler 9 40.543.624 14477.718
- lligkili Taraflardan Ertelenmig Gelirler 5 - 12.785.973
- Iligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 9 40.543.624 1.691.745

Dénem Kari Vergi Yikimltligi 31 5.974.637 1.420.305

Kisa Vadeli Karsiliklar 17 11.683.380 7.101.533
- Galisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 17 9.112.590 6.756.953
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 17 2.570.790 344.580

Ara Toplam 546.570.846  228.597.300

Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 546.570.846  228.597.300

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 793.427.796  212.483.472

Uzun Vadeli Borglanmalar 36  528.387.454 21.747.918

- lligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 36  528.387.454 21.747.918
Ticari Borglar 6 18.635.768 5.344.583
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6 18.635.768 5.344.583
Diger Borglar 7 14.850.000 73.406.335
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 14.850.000 73.406.335
Uzun Vadeli Karsiliklar 17 12.827.255 11.148.598
- Caliganlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Kargiliklar 17 12.827.255 11.148.598

Ertelenmis Vergi Yikimliligi 31 218.727.319  100.836.039

Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 793.427.796  212.483.472

OZKAYNAKLAR 3.106.996.707 1.786.467.282

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 3.106.191.272 1.786.467.282

Odenmis Sermaye 22 128.000.000  100.000.000
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Sermaye Duzeltme Farklari
Geri Alinmig Paylar (-)
Paylara lliskin Primler/iskontolar
Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin Etkisi
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)
- Yeniden Degerleme ve Olglim Kazanglari (Kayiplari)
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglari (Azalilar)
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglar (Kayiplari)

22 452799254
22 (47.100541)
22 42187599
22 (90.000.000)
22 173.183.760
22 173.183.760
22 173340457
22 (156.697)

437.539.176

36.536.040
(61.483.161)
(61.483.161)
(61.483.161)

35.885.742

Kardan Ayrilan Kisitianmis Yedekler 22 47.222.081
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 22 1197492653  971.857.029
Dénem Net Kari/Zarari 22 822718070  266.132.456

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 805.435
Toplam Ozkaynaklar 3.106.996.707 1.786.467.282
TOPLAM KAYNAKLAR 4.446.995.349 2.227.548.054
Cari Onceki
Donem Dénem
31.12.2023  31.12.2022
Not TL TL
VARLIKLAR 4.446.995.349 2.227.548.054
Dénen Varliklar 731.059.397  506.877.339
Nakit ve Nakit Benzerleri 41 453519571  191.671.206
Finansal Yatirimlar 36 8.485.159  135.017.975
Ticari Alacaklar 6  166.536.047 104.397.342
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 5 14.700 -
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 166.521.347  104.397.342
Diger Alacaklar 7 6.449.314 2.077.765
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 5 4.974.098 356
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 1.475.216 2.077.409
Stoklar 8 65.693.433  42.783.938
Pesin Odenmis Giderler 9 29.993.144  30.929.114
- lligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 9 29.993.144  30.929.114
Diger Ddnen Varliklar 21 382.729 -
Ara Toplam 731.059.397 506.877.339
Toplam Donen Varliklar 731.059.397 506.877.339
Duran Varliklar 3.715.935.952 1.720.670.715
Istirakler, Is Ortakliklari ve Bagl Ortakliklardaki Yatirimlar 4 - 1.371.652
Diger Alacaklar 7 165.278 54477
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 165.278 54 477
Yatinm Amagl Gayrimenkuller 10  151.831.000 156.372.141
Maddi Duran Varliklar 11 3.522.232.090 1.513.650.462
Kullanim Hakki Varliklari 13 39.683.524  48.708.944
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 1.135.666 480.854
-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 1.135.666 480.854
Pesin Odenmis Giderler 9 888.394 32.185
- lligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 9 888.394 32.185
Toplam Duran Varliklar 3.715.935.952 1.720.670.715

TOPLAM VARLIKLAR

4.446.995.349 2.227.548.054
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16.RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
a) Sirket ve Faaliyetlerine Iliskin Riskler

e Sirket’in Kaliteli saghk personeli istihdaminda sorunlar yasanmasi Sirket
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in performansi; kendi dalinda o6ncii doktorlarin ve saglik personelinin istthdam
edilmesine ve bu calisanlar ile iyi is iliskisine baglidir. Bu saglik personelinin sayisi, niteligi ve
tecriibesi ¢ok onemlidir. Gegmis donemler itibariyle Sirket’in istthdam edilen personelinde
sirkiilasyon ¢ok yiiksek olmasa da bu ¢alisanlarin rakip sirketlere gegme riski bulunmaktadir.
Saglik personelinin diger hastanelere geg¢mesi, yeterli sayida nitelikli saglik personeli
bulundurulamamasi Sirket’in faaliyetlerini, olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in sundugu hizmet kalitesindeki aksaklk faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in devamlilig1 nitelikli hizmet saglayabilmesine ve kalitesine baglidir. Calisanlarin giiler
yiizluligi, bekleme siireleri, dekorasyon, randevu alma kolaylig1 saglik hizmetinin kalitesini
olusturmaktadir. Sirket’in hastalara kaliteli hizmet sunamamasi, doktorlarin saglik hizmetleri
kalitesini korumak ve bir takim faaliyet usullerine uymak konusunda yetersiz kalmas1 Sirket
faaliyetleri lizerinde olumsuz etki yapabilir.

e Rekabetci bir sektor olmasi ve hasta tercihleri Sirket’in karhih@mi olumsuz
etkileyebilir.

Ulkemizde ayni hasta kitlesi i¢in rekabet eden bircok 6zel saglik kurulusu bulunmaktadir.
Sirketin rakipleri daha genis mali imkanlara, personele, tibbi kaynaklara ve teknolojiye sahip
0zel hastaneler, devlet hastaneleri veya sehir hastaneleri olabilir. Sirketin gelir kaynag: hasta
tedavi etmek oldugundan rakip hastaneleri secen hasta sayisi sirketin faaliyet sonuglarini
etkilemektedir.

Tedavi olmak i¢in hastalar taninan ve bilinen hastanelerin yani sira saygin ve bilinen
doktorlarin calistigi hastaneleri tercih etmektedirler. Bu nedenlerle Sirket’in basarisi
taninmasina, saygin doktorlar1 elinde tutabilmesine, tibbi igslemleri gelistirebilmesine, talep
edilen saglik hizmetlerini sunabilmesine ve teknolojik gelismelere ayak uydurabilmesine
baghdir. Ayrica rakipler; hizmetlerin fiyatlandirmasin1 oldukg¢a diisiik tutabilirler, daha iyi
hizmet sunabilirler, Kurumsal miisteriler rakiplerin sundugu sartlar1 daha uygun bulabilirler.
Bu durumda Sirket kurumsal miisterilerin ¢alisanlarina saglik hizmeti saglamaya yonelik
sO0zlesmelerini yapamayabilir.

Sirket’in fiyat rekabetinde bulunabilmesi 6zellikle 6demesini kendi yapan hastalara sundugu
hizmet i¢in en uygun fiyat1 belirlemesine baglidir. Fiyatlandirmaya iliskin geri doniisleri analiz
ederek fiyat politikalarim1 belirlemek gerekmektedir. Sirket’in fiyat tespitinde ve
giincellenmesinde basarili olamamasi durumunda pazar payidaki orani diisebilir, hasta trafigi
azalabilir, gelir kaybina ugrayabilir veya gelirin artmamasi s6z konusu olabilir. Hastalarin 6zel
saglik hizmetleri i¢in mali yeterlilik veya isteklerinin olmamasi, Sosyal Giivenlik Kurumu
(SGK)) tarafindan karsilanan kamusal saglik hizmetlerine yonelmeleri, Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir. Sirket sundugu hizmetlerin fiyatin1 diisiirmek zorunda kalmasi, hasta,
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doktor ve saglik personelini hastanelerine ¢ekmekte zorluk yasamasi ve bu sebeplerle rakip
sirketler ile rekabet edememesi durumunda Sirket’in mali durumu olumsuz etkilenebilir.

e Tibbi cihazlardaki teknolojik gelismelerin gerinse kalmak Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir

Teknolojinin hizli gelisimi tibbi cihazlar1 kisa zamanda yetersiz kilabilir. Bu nedenle tibbi
cihazlarda sik sik degisiklige ve yenilemeye gitmek gerekebilir. Cihazlarmn bir tist modelleriyle
yenilenmesi, bakimi biiyiikk maliyetler getirebilir. Ozellikle hastanenin faaliyetlerinde
kullanima konu olan yiiksek teknoloji igeren tibbi cihazlarin yiiksek maliyetleri nedeniyle
cihazlarin yedeklerinin bulundurulamamasi s6z konusu olabilir. Dolayisiyla bu cihazlarin
bozulmasi, ariza yapmasi, yenilenememesi hizmetlerde aksamalara neden olabilir. Sirket’in
mali durumu ve beklentileri olumsuz etkilenebilir.

¢ Bilisim teknolojisindeki aksakhiklar Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir

Bilgisayar viriisleri, elektrik kesintileri ve benzeri teknik aksakliklar hizmette aksamalara,
kesintilere, 6deme tahsilatlarinda sorunlara yol acabilir. Sirket’in tibbi cihazlardaki teknolojik
gelismelere ayak uydurmasi gerektigi gibi bilisim teknolojisindeki gelismelerin de gerisinde
kalmamasi gerekmektedir. Tibbi kayitlarin, hastalarin gegmisteki saglik verilerinin, stoklarin,
laboratuvar kayitlarinin diizgiin bir sekilde gerceklestirilememesi, verilerin korunamamasi
Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu, gelecege dair beklentileri olumsuz etkileyebilir.

e Malzeme teminindeki aksakhiklar Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir

Sirket i¢in cerrahi malzemeler faaliyetleri bakimindan olduk¢a 6nemlidir ve bu konuda
tedarikcilere bagimlhidir. Sirket uygun miktarda cerrahi malzeme temin edemez ve maliyetleri
karsilayamazsa bu durum faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Hastalarin Sirket aleyhine dava agmasi Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir

Sirket’in halihazirda taraf oldugu davalar mevcuttur. Sirket muhtemel zararlar i¢in gerekli
sigorta korumasina sahiptir. S6z konusu davalara iligskin bugiine kadar 6nemli bir zarara maruz
kalmamistir. Ancak bu gelecekte bu tiir zararlara maruz kalmayacagi anlamina gelmez. Saglik
sektoriindeki gelismeler, standartlardaki artiglar nedeniyle hatali tedavi iddialar1 ve bunlara
iliskin davalarin olmas1 s6z konusu olabilir. Sirket’in mali yapis1 bundan olumsuz etkilenebilir.

e Sirket bityiime firsatlarim etkin bir sekilde degerlendiremeyebilir

Sirket yeni hastanelerin kurulmasi, devralinmasi ve hastane yonetimine iliskin firsatlar
degerlendiremeyebilir, gerekli izin ve ruhsatlar1 alamayabilir, cazip kosullar1 yakalamakta
basarisiz olabilir. Biliylime projelerini gerceklestirmek i¢in gereken mali kaynaklar
saglayamayabilir. Sirket’in mevcut ve ilave hastane ve saglik tesislerini gelistirme, devralma
veya biiylitmeye yonelik giigliiklerle karsilasmasi durumunda Sirket’in mali durumu ve
beklentileri olumsuz etkilenebilir.

e Sozlesmelerden dogan yiikiimliiliiklerin Sirket’e etkisi

Sirket’in SGK ile akdedilmis sozlesmeleri bulunmaktadir ve bu Sirket gelirinin 6nemli bir
kismint olusturmaktadir. Sirket bu kapsamda fesih sonucunu olusturabilecek bir ihtar
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almamistir. Ancak SGK So6zlesmelerinin sona ermesi gibi bir durumda SGK kapsamindaki
hastalardan herhangi bir 6deme alamaz ve bu da Sirket’in mali durumunu olumsuz etkiler.

b) Sirketin icinde Bulundugu Sektére liskin Riskler

e Sektorde yer alan sirketlerin saglik sektorii ile ilgili uymak zorunda oldugu yiirtirliikte
yer alan kanuni diizenlemeler asagida yer almaktadir.

- Saglik kuruluslarinin ve saglik personelinin ruhsatlandirilmas1 ve faaliyette
bulunmalarina iliskin diizenlemeler,

- Yeni tesis agilmasi ve yeni hizmetlerin sunulmasina iligskin diizenlemeler,

- T1ibbi techizat ve hizmetlerin sunulmasina iliskin diizenlemeler,

- Saglik personeli ve destek personelinin sahip olmasi gereken niteliklere iliskin

diizenlemeler, - Saglikla ilgili bilgiler ve tibbi kayitlarin gizliligi, muhafazasi ve

giivenligine iligkin diizenlemeler,

- Reklam kisitlamalarina iliskin diizenlemeler, - Hizmetlerin fiyatlandirilmasi ve ek

ticretlere yonelik sinirlamalar,

- Tibbi durumu acil olan hastalarin 6ncelik sirasinin belirlenmesi, stabilizasyonu ve

nakline iligkin diizenlemeler, - Tibbi atik yonetimi ve bertarafina yonelik ¢evrenin

korunmasina iliskin kanuni diizenlemeler.

e Sirket yiiriirliikkteki kanuni diizenlemelerdeki yiikiimliiliikleri yerine getirebilmek i¢in
doktor, uzman, tibbi personel galistirmak, tesis ve ekipmanlar1 devralmak veya muhafaza
etmek, destek hizmeti almak ve kontrol mekanizmalart olusturmak veya digaridan
profesyonel destek almak zorundadir ve bunlar i¢in dnemli tutarda masraf yapmaktadir.
Gelecekte saglikla ilgili yasa ve mevzuatlarda degisiklik yapilmasi Sirket’in yapacagi
masraflar1 artirabilecektir.

e Devletin, 6zel saglik sektoriine saglanan mali katkinin kapsaminda ve sektorde
uygulanan fiyat politikalarinda yapabilecegi yasal diizenlemeler Sirket’in faaliyetlerini
etkileyebilir.

e Ozel saglik sigortalarinda da teminat kapsamlarmin degistirilmesi ve bunun sonucunda
Sirket tarafindan hastalara sunulan bazi hizmetlerin kapsam dis1 birakilmasi da Sirket’i
olumsuz etkileyecek faktorlerden olacaktir.

c) Diger Riskler

» Sermaye Riski:
Sermaye Riski, Toplam Net Bor¢/Toplam Ozkaynak orami olarak izlenir. Bu oran net borcun
toplam 6zkaynaga boliinmesiyle bulunmaktadir. Net borg; nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam finansal borg tutarindan) diisiilmesiyle elde edilmektedir. Sirket’in sermaye riski olumlu
seviyededir. Ancak, ilerleyen hesap donemlerinde finansal performansina bagli olarak sermaye
riski dogabilecektir.

» Likidite Riski:
Likidite riski, bir sirketin net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirememe riskidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar ve/veya kredi puaninin diisiirtilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugsmasina neden olabilir.
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» Piyasa Riski:
Global ve/veya yerel bazda ekonomide goriilebilecek resesyon, faiz oranlarinda ve doviz
kurlarinda dalgalanma yasanmasi piyasa risklerini olugturmaktadir. Sirket, faaliyetleri kaynakli
olarak doviz kurlarinda ve faiz oranlarinda yasanabilecek degisiklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalabilir.

» Kur Riski:
Sirket, doviz cinsinden yaptig1 operasyonlar1 nedeniyle doviz kuru riskine maruz kalabilir.

> Kredi Riski:
Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl ylikiimliiliigiinii yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirketin
onemli Olgiide kredi riski yogunlagmasina sebep olabilecek finansal araglar1 baslica nakit ve
nakit benzeri degerler ve ticari alacaklardan olugmaktadir. Sirketin maruz kalabilecegi
maksimum kredi riski, finansal tablolarda yansitilan tutarlar kadardir.

Bilango tarihi itibariyla, vadesi ge¢mis ticari alacaklardan karsilik ayrilmis olanlara iliskin
alinan teminat bulunmamaktadir.

> Dis cevre, makro ekonomik ve global riskler:

Sirketin faaliyetleri diinyada ve lilkemizde yasanacak ekonomik istikrarsizlardan olumsuz
yonde etkilenebilir. Ayrica sirketin 6nemli oranda ticari faaliyetleri kurum ve kuruluslarin
faaliyetlerindeki degisikliklerden etkilenebilir. S6z konusu kurum ve kuruluslarda
yasanabilecek degisiklikler ve alinan kararlar sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

17. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimizin halka arzi 05-06 Ocak 2023 tarihlerinde tamamlanmig olup, paylarimiz 11 Ocak
2023 tarihinde Borsa Istanbul Ana Pazar’da TNZTP koduyla islem gérmeye baslamistir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
kavramlarini benimsemis olup, Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”)’nun 03 Ocak 2014 tarih ve
28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi (“Teblig”)’nin Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi baslikli 5’inci maddesi
uyarinca ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamistir.

Bu siiregte SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumu teminen, Sirket Yonetim Kurulu’nca
Bilgilendirme Politikas1, Bagis ve Yardim Politikas1 ve Ucretlendirme Politikas1 olusturulmus
ve 15.02.2023 tarthinde kamuya aciklanmistir. Kar Dagitim Politikasi ise Sirketimiz Yonetim
Kurulu’nun 03.03.2022 tarih ve 2022/01 say1li ve 06.12.2022 tarih ve 2022/023 sayil1 Yonetim
Kurulu toplantilarinda kabul edilmis olup, SPK'min 29.12.2022 tarih ve 77/1904 sayili
toplantistyla onaylanmig izahnamemizde de yer almaktadir. Bu kapsamda, Sirketimizin 2022
yilina iligskin Olagan Genel Kurul toplantisinda, s6z konusu Kar Dagitim Politikasi, Bagis ve
Yardim Politikas1 ve Ucret Politikasi pay sahiplerince onaylanmis, Bilgilendirme Politikast ise
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu’nun 18.08.2023 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
[1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11'inci maddesi geregince "Yatirimel
Iliskileri Béliimii"niin kurulmasina ve Yatirimer Iliskileri Boliimii'niin faaliyetlerini yiiriitmek
{izere "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi"na sahip Berkay KARAAGIL'1n Yatirime1
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Iligkileri Boliimii ~ Yoneticisi ve Kurumsal Y&netim Komitesi Uyesi  olarak
atanmasina; Yatirimer ligkileri Boliimii Sorumlusu olarak Erkan ERDOGAN"'n atanmasina
karar verilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 15/02/2023 tarih ve 2023/007 sayili toplantisinda;

1. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi'nin ekinde
yer alan Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin 4.5 numarali maddesi hiikmii geregi Yonetim
Kurulunun goérev ve sorumluluklarim1 saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen
"Denetimden Sorumlu Komite"”, "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi*” ve "Kurumsal Yonetim
Komitesi"nin yapilacak ilk genel kurul toplantisini takiben olusturulmasina,

2. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin mevzuat ve Yonetim Kurulu karar ile
belirlenmis olan gorevlerinin Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine,

3. "Denetimden Sorumlu Komite", "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi" ve "Kurumsal
Y 6netim Komitesi"nin Gorev ve Calisma Esaslarinin kabuliine karar verilmis s6z konusu karar
ile bahsi gegen gorev ve calisma esaslart ayni tarihli 6zel durum agiklamasiyla kamuya
duyurulmustur.

Sirketimiz Y6netim Kurulu’nda gorev yapacak bagimsiz liyeler Sirketimizin 11.05.2023 tarihli
genel kurul toplantisinda atanmig olup, Komite iiyelerinin gorevlendirilmesine YOnetim
Kurulu’'nun 15.05.2023 tarihli toplantisinda karar verilmis ve ayni tarihte KAP’ta
yayinlanmistir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte, uygulamaya konulmamis
ilkeler tizerinde galismalar devam etmektedir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelere uyulmama
sebepleri asagida ilke bazinda kisaca Ozetlenmistir. Kurumsal yonetim uygulamalarini
gelistirmeye yonelik ¢alismalar devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler
disinda kalan ve heniiz uygulanmayan ilkeler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi
bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamastir.

Uygulanmayan Kurumsal Y&netim Ilkelerinin Gerekgeleri:

1.5.2. : Azlik haklar, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana
sahip olanlara taninmamais olup, Sirkette azlik haklarinin kullanilmasi, Tiirk Ticaret Kanunu’na,
Sermaye Piyasasi Kanunu’na, ilgili mevzuata ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun teblig ve
kararlarina tabi olup, bu konuda azami 6zen gosterilmektedir.

3.2.1. : Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya sirket i¢i yonetmeliklerle
diizenlenmemistir.

4.2.8. - Yonetim Kurulu {iyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari
zarar sigorta ettirilmemistir. Konu hakkindaki degerlendirmelerimiz devam etmektedir.

4.4.7. : Yonetim Kurulu tiyelerinin sirket disinda baska bir goérev almasi sinirlandirilmamastir.
Bu durum c¢ikar ¢atigmasina yol agmamakta ve liyenin Sirketteki gorevini aksatmamaktadir.
Yonetim Kurulu iyelerinin sirket disinda aldigi goérevler yillik faaliyet raporunda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

4.5.5. - Sirketimiz yonetim kurulunda iki bagimsiz {iye bulunmasi ve SPK Kurumsal Y 6netim
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[lkeleri dogrultusunda komite yapilanmasi gereklilikleri nedeniyle, Y6netim Kurulu iiyelerinin
bazilar1 birden fazla komitede gorev almaktadir. Bu durum herhangi bir sirket i¢i ¢ikar
catigmasina yol agmamaktadir.

4.6.1. : Yonetim Kurulu igin bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

4.6.5. : Sirketimiz Yonetim Kurulu tiyelerinin ticretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica
yillik faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlarimizda Yonetim Kurulu iiyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere saglanan menfaatler genel uygulamalara paralel sekilde toplu
olarak kamuya agiklanmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Yoénetim Ilkelerine uyum konusunda, gelecek dénemde de mevzuattaki
gelisme ve uygulamalar takip ederek gerekli calismalar yiiriitecektir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karar1 uyarinca hazirlanan Sirketimizin yeni raporlama
formatlarma uygun 2023 yil1 Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF) SPK tarafindan uygun goriilen siire i¢inde Kamuyu Aydinlatma Formu
(KAP) nun kurumsal internet sitesi (www.kap.gov.tr)’nde ayrica kamuya aciklanmistir.
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18. BAGIMSIZLIK BEYANI

TAPDI Oksijen Ozel Saglik ve Egitim Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S. (“Sirket”) Yénetim Kurulu’nda,
(N-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz {iye” olarak
gorev yapmak iizere aday oldugumu, bu kapsamda

- Sirkette son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimu,

- Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde Onemli gorev ve
sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigi, sermaye
veya oy haklarmin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basma sahip
olunmadig1 ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

- Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanli§i olmak iizere, yapilan anlagmalar cercevesinde
sirketin 6nemli 6lgiide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya liriin
satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

- Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve se¢ilmem durumunda gorev
stiresince, tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

- Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima,

- Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizliimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu;

- Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6l¢iide sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

- Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigimi,

- Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu iiyeligimi, bagimsiz liye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

EBGU SENEM DEMIiRKAN DR. ONER KABASAKAL
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