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YONETIM KURULU BASKANI’NIN
MESAJI

Degerli hissedarlarimiz, kiymetli is ortaklarimiz
ve sevgili calisma arkadaslarimiz,

Tinaztepe Saglik Grubu olarak sizlerin destegi ile
biiyilyiip degerli Izmir’imizin saglik sektériinde
gelisimine katki saglamaktan biiyiik mutluluk
duyuyoruz. Hizmet binalarimiz ile kiymetli
halkimizin yani sira farkli iilkelerden gelen hasta
portfoylimiize, tecriibeli doktor kadromuz ve 896
caligma arkadasimiz ile yiiksek kalitede hizmet
verdigimiz basarilarla dolu bir yili daha geride
biraktik.

20 yili askin siiredir devam ettirdigimiz Ozel
Saglik  Hizmetlerindeki  basarimizi  sahip
oldugumuz vizyon ve c¢alisanlarimizdan aldigimiz
giicle; ileri teknoloji ve deneyim gerektiren her
tiurlii cerrahi operasyonu ve yogun bakim
hizmetini, hasta memnuniyetini 6n planda tutan
bir anlayis ile siirdiirmeye devam ediyoruz.

Ote yandan, Saglik hizmetlerinde diinyanin en
onemli kalite yOnetim sistemi olan ve 'Altin
standart' olarak kabul edilen JCI Akreditasyon
Belgesine uygun sekilde yerli ve yabanci
misafirlerimize  hizmet vermenin gururunu
yastyoruz.

Hastalikta Saghkta Her Yasta

Pandemi agtig1 yaralar1 sarmaya basladigimiz bu
donemde saglik sektoriiniin yasadigi onca zorluga
ragmen hedeflerimizden sapmadan basarilar elde
etmeye devam etmekteyiz.

Degisen kosullara uyum saglamay1
igsellestirdigimiz yap1 sayesinde teknolojik ve
ekonomik gelismelere hizla uyum sagladik.

2022 yilli faaliyet donemi icerisinde net ciromuzu
%82 arttirmay1 basarirken donem net karin1 %269
oraninda arttirarak belirledigimiz hedeflere basar1
ile ulasmis olduk ve saglik hizmetlerinde
sundugumuz basariy1 rakamlarla da tasdikledik.

Hizmet sinirlarimizi gelistirmeye olan tutkumuz
ile sektoriin yarattig1 firsatlar1 degerlendirmekten
geri kalmadik.

Yasli bakimi  hizmetlerinin  sunulmasinda
kurumsal yapilasmanin saglik temelli kiiltiirle
harmanlanmasindan ortaya c¢ikan iistiin hizmet
kalitesini sunacagi avantajlardan faydalanmak
icin gerekli adimlar atiyoruz.
Stirdiiriilebilirlik  giindemimizin en  6nemli
parcasidir.

Bu anlayiglarla tiim paydaslarimizla nice
basarilara ortak olacagimiz yarinlar dilerim.

MEHMET BULENT NURI BEKTUR
Yonetim Kurulu Baskani
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1. GENEL BILGILER

RAPORUN DONEMI : 01/01/2022 — 31/12/2022

TiCARET UNVANI : TAPDI OKSIJEN OZEL SAGLIK VE EGITIM
HiZ.SAN.TIC.A.S

TiCARET SiCiL NO : 115784-K-9651

MERSIS NO : 0638025689900017

MERKEZ ADRESI : Kosuyolu cd. 506 sk. No:2 Sirinyer, Buca/IZMIR

SUBE ADRESLERI : OZEL TINAZTEPE HASTANESI SUBESI

Ahmet Piristina bulvari No:51 Buca/[ZMIR
TINAZTEPE GALEN HASTANES| SUBESI
Manavkuyu mah. 250 sk. No:23 Bayrakli/IZMIR
BEGOS SUBESI

Dogus cd. 3/19 sk. No:6 Begos, Buca/iZMIiR

KAYITLI SERMAYESI : 500.000.000 TL

CIKARILMIS SERMAYESI :128.000.000 TL (31/12/2022 itibart ile 100.000.000 TL dir)
ISLEM GORDUGU BORSA : Borsa Istanbul A.S.

BORSA iSLEM GORME TARIHi: 11.01.2023

BORSA iSLEM SEMBOLU : TNZTP

WEB : www.tinaztepe.com

KEP - tapdioksijen@hs01.kep.tr

UETS : 25979-16300-13419

2. SIRKET PROFILI

Sirket, Izmir ilinde biinyesinde bulundurdugu iki adet hastanesi ve bir tip merkezi ile faaliyetlerini
siirdiirmektedir. 2021 niifus sayim verilerine gére izmir’in niifus olarak en kalabalik 1. ilesi Buca’da
113 yatakli bir hastanesi ve A tipi cerrahi brangl, giiniibirlik 25 yatak kapasiteli bir tip merkezi ve
Izmir’in niifus olarak en kalabalik 6. ilgesi Bayrakli’da toplam 200 fiziki yatak kapasitesine sahip 110
yatakli bir hastanesi ile; Acil Servis Hizmetleri, Agiz ve Dis Saghgi, Aile Hekimligi Uzmanlhig,
Anestezi ve Reanimasyon, Beslenme ve Diyetetik, Beyin ve Sinir Cerrahisi, Biyokimya, Cocuk
Cerrahisi, Cocuk Saghg1 ve Hastaliklari, Dahiliye (I¢ Hastaliklar), Dermatoloji, Endokrinoloji,
Enfeksiyon Hastaliklar1, Klinik Mikrobiyoloji, Estetik, Plastik ve Rekonstriiktif Cerrahi, Fizik Tedavi
ve Rehabilitasyon, Gastroenteroloji, Genel Cerrahi, Genel Yogun Bakim, Girisimsel Radyoloji,
Gogilis Cerrahisi, Gogiis Hastaliklari, G6z Hastaliklari, Kadin Hastaliklar1 ve Dogum, Kalp Damar
Cerrahisi (KVC), Kardiyoloji, Kardiyoloji Yogun Bakim, Kulak Burun Bogaz, Mikrobiyoloji,
Nefroloji, Noroloji, Niikleer Tip, Ortopedi ve Travmatoloji, Patoloji, Perinatoloji, Psikiyatri,
Psikoloji, Radyoloji, Tibbi Onkoloji, Uroloji, Yeni Dogan Yogun Bakim branslar1 ile faaliyet
gostermektedir. Sirket, tip merkezi ve hastanelerinin yani sira Havacilik Tip Merkezi, Tiip Bebek
Merkezi, Diyabetik ve Metabolik Hastaliklar Birimi, Estetik ve Giizellik Birimi, Zayiflama Birimi,
Genetik Tan1 Merkezi gibi 6zel birimleri ile de hizmet vermektedir.
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MISYONUMUZ
Toplumun yagam kalitesini yiikseltmek, koruyucu ve iyilestirici saglik hizmetlerini uygun ekonomik
kosullarda sosyal itibar1 6n planda tutarak sunmaktir.

3. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirket, 6362 sayil1 Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun 30.05.2019 tarih ve 32/163 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine
gecmistir.

Sirketin kayithh sermaye tavant 500.000.000.- (Besyiizmilyon) TL’dir. Cikarilmig sermayesi
128.000.000.- (Yiizyirmisekizmilyon) TL olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari
sekilde tamamen Odenmistir. Bu sermaye her biri 1 (Bir) TL itibari degerde 128.000.000
(Yiizyirmisekizmilyon) adet paya boliinmiistiir.

Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin 100.000.000 TL’den 128.000.000 TL’ye artirimi1 suretiyle halka
arz edilen 28.000.000 TL nominal tutarli1 sermayesini temsil eden paylari, Ocak 2023 déneminden
itibaren BIST Ana Pazar'da islem gdrmeye baslanmistir. 128.000.000 TL ¢ikarilmis sermayeyi
gosteren esas sozlesmenin sermayeye iliskin maddesi hakkinda hazirlanmig tadil tasarisina uygun
gorlis alinmak lizere SPK’ya basvurulmus olup, Kurulca uygun goriis verilmesinden sonra
21/02/2023 tarihinde madde tadil tasarisinin tescil ve ilan1 gergeklestirilerek kamuya duyurulmustur.

Sirket paylarinin halka arzi 2023 yili Ocak ayinda gergeklestirilmis olup, 31/12/2022 itibar1 ile
sirketin ¢ikarilmig sermayesi 100.000.000.- TL. dir. Ortaklik yapisi asagidaki gibidir.
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Pa Sermaye Tutari|Sermaye Orani
Grubu Ortak Adi = Ade‘c,]i = (Y”_) (ZA)

A MEHMET B.N. BEKTUR 12191673 12.191.673 12,19%

B 46831277 46.831.277 46,83%
o 0,

A fries o T m—
o 0,

5 |AKAN KOCAOGLU o YT T
o 0,

5 [MUSA DOGANAY iasT 16| 487 156 T
. 0,

g HANDE SENIZ BEKTUR 3077008 3.077.008 gggéﬂ
. o 0,

g TUMAY KOCAOGLU 87008 87.008 888‘2
. 0,

g HASIBE SERAP ULUIRMAK 10972 10.97(5) 88(1)02’

TOPLAM 100000000 100.000.000 100,00%

Imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler

A grubu paylarin Genel Kurul toplantilarinda 5 (bes) oy hakki imtiyazi, tasfiye karar1 alinmasinda ve
tasfiye memurlarinin se¢iminde imtiyazlar1 vardir. (B) grubu paylara ise 6zel bir hak veya imtiyaz
taninmamugstir. (B) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in 1 (Bir) oy hakk: vardir.

4. YONETIM KURULU

ADI-SOYAD| |BAGIMSIZLIK| o o ey GOREYV SURESI .
DURUMU BASLANGIC BITIS

MEHMET
BULENT NURI Hayir Yo6n.Kur.Bsk 30.03.2021 30.03.2024
BEKTUR
TAMER Y on.Kur.Bsk.
KANOGLU Hay1r vrd 30.03.2021 30.03.2024
HAKAN .
KOCAOELU Hayir Uye 30.03.2021 30.03.2024
HANDE SENizZ -
BEKTUR Hayir Uye 30.03.2021 30.03.2024
HASIBE SERAP
ULUIRMAK Hayir Uye 30.03.2021 30.03.2024
UNLUEROGLUGIL

a) Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu
toplantilarinin sayisi

b) Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katihm oram
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5. YONETIM KURULU UYELERIMiZ HAKKINDA

Dr. Mehmet Biilent Nuri BEKTUR

1969 yilinda Bogazliyan’da dogmustur. Ege  Universitesi  Tip
Fakiiltesinden mezun olmustur. 2001 yilindan bu yana Sirket’te
gorev almaktadir. Tapdi Oksijen Ozel Saglk ve Egitim
Hizmetleri Sanayi Tic. A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskanligi
disinda; Tinaztepe Ozel Saglik Hizmetleri A.S., CDF Ozel Saglik
Hizmetleri ve Medikal San. Tic. A.S., Ses Saglik Egitim Spor
Vakfi'nda Yonetim Kurulu Bagkanligi devam etmektedir.
Medapol Ozel Saglik Hizmetleri ve Malzemeleri Tic. Ltd. Sti. de
Sirket Miidiirii, Izmir Tinaztepe Universitesi Miitevelli Heyeti
Bagkanidr. ileri seviyede Ingilizce bilmektedir.

Op. Dr. Tamer KANOGLU

1964 yilinda Almanya’da dogmustur. Ege Universitesi Tip
Fakiiltesinden mezun olmustur. 2004 yilindan bu yana Sirket’te
gorev almaktadir. Tapdi Oksijen Ozel Saglik ve Egitim
Hizmetleri Sanayi Tic. A.$.’nin Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi disinda; Tiaztepe Ozel Saglik Hizmetleri A.S. ve CDF
Ozel Saglik Hizmetleri ve Medikal San. Tic. A.S Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligi devam etmektedir. Ileri seviyede Almanca ve
Ingilizce bilmektedir. Halen Sirketin hastanelerinde kulak burun
bogaz uzman hekimi olarak ¢aligmaktadir.

Op. Dr. Hakan KOCAOGLU

1962 yilinda Izmir’de dogmustur.  Istanbul ~ Universitesi  Tip
Fakiiltesinden mezun olmustur. 2002 yilindan bu yana Sirket’te
gdrev almaktadir. Tapdi Oksijen Ozel Saglik ve Egitim Hizmetleri
Sanayi Tic. A.S.’nin Yénetim Kurulu Uyeligi disinda Tiaztepe
Ozel Saglik Hizmetleri A.S. ve CDF Ozel Saglik Hizmetleri ve
Medikal San. Tic. A.S Yoénetim Kurulu Uyeligi ve Ses Saglik
Egitim Spor Vakfi’nda Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi devam
etmektedir. Ileri seviyede Fransizca ve Ingilizce bilmektedir.
Halen Sirketin hastanelerinde goz hastaliklar1 uzman hekimi
olarak ¢aligmaktadir.
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6. BAGIMSIZ DENETCILER

Dr. Hasibe Serap ULUIRMAK

1965 yilinda Konya’da dogmustur. Ankara Universitesi Tip
Fakiiltesinden mezun olmustur. Dokuz Eyliil Universitesinde
hastane yonetimi konusunda yiiksek lisans yapmistir. 1989-
2008 tarihleri arasinda Urla Devlet Hastanesi acil servisinde
gorev almis, 1995-1999 tarihleri arasinda Altinordu Ozel
Hastanesinde, 1999-2001 tarihleri arasinda Ozel Kaskaloglu
Tip Merkezinde Saglik Hizmetleri Midiirii olarak gorev
almistir. 2001 yilindan bu yana Sirket’te gorev almaktadir.
Halen Tapdi Oksijen Ozel Saglik ve Egitim Hizmetleri Sanayi
Tic. A.S.’nin Yonetim Kurulu Uyeligi, Sivil Havacilik Genel
Midiirligiinde Ugus Hekimligi, Surp Pirgic Hastanesi , Tiirk
Kalp Vakfi kalite denetciligi gorevleri devam etmektedir.

Dr. Hande Seniz BEKTUR

1969 yilinda Izmir’de dogan Hande Seniz Bektur, ilk ve orta
ogretimini de Izmir’de tamamlanustir. 1991 yilinda Ege
Universitesi Tip Fakiiltesinden mezun olmustur. 1995 yilinda
Dr. Mehmet Biilent Nuri Bektur ile evlenmistir. 1998 yilinda
9 Eyliil Universitesi Tip Fakiiltesinden Anestezi ve
Reanimasyon uzmanligimmi almistir. 2010 yilina kadar
kamuda; Alsancak Devlet Hastanesi, Buca Kadin Dogum ve
Cocuk Hastanelerinde Anestezi ve Reanimasyon uzman
hekimi olarak goérev yapmustir. 2010 yilinda kamu
blinyesinden ayrilmis olup halen Sirketin hastanelerinde
anestezi ve reanimasyon uzman hekimi olarak ¢alismaktadir.

Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslar

Unvam HSY Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
Sorumlu Ortak Bas Denetci Ozkan CENGIZ
TURMOB,

Bagimsiz Denetciler Dernegi

Adres

Cumbhuriyet Mh. Yeniyol Sk. Bomonti Business
Center No:8 K:4 D:22 Bomonti Sisli Istanbul
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7. ORGANIZASYON YAPISI

GENEL MUDUR

Genel Mid. Yrd.
Mali isler

Genel Mud. Yrd.
Saghk Hizmetleri

Genel Mid. Yrd.
idari isler

Muhasebe
Muduri

insan
Kaynaklar:
Mudura

Finansman
Sorumlusu
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Tinaztape Hst.
Mesul Mudira

Galen Hst.
Mesul Midiira

Buca Tip Mrkz.

Mesul Muadiira

Satin Alma
Sorumlusu

Depo ve Sevk
Sorumlusu

Biyomedikal
Sorumlusu

Cagn Merkezi

Saghik Arsivi
Sorumlusu




a.  31.12.2022 tarihi itibariyle sirketimiz Ust Yonetim kadrosu ve gorevleri asagida
verilmistir. Genel Miidiirliik gorevine atama yapilmamstir.

Ad1 Soyadi Unvam
Ufuk Tevfik Kekeg Gen.miid. Yrd.-Mali isler ve 1.K
Mehmet Celal Ayan Gen.miid.Yrd.- Idari hizmetler
Cazibe Akdeniz OY Muhasebe Miidiirii
Bahar Dogan Insan Kaynaklar1 Miidiirii
Ali Abaci Baghekim (TBTM)
Akif Serhat Giir Bashekim (TBH)
Gokhan Akbulut Baghekim (TGH)

b. Personel Hakkinda Bilgiler :

Alt
Doktor Saghik _ idari Diger Isveren/T Isveren/T
Personeli aseron aseron
Doktor Diger

Tinaztepe 41 137 51 27 41 55 352
Hastanesi
Buca Tip 29 46 34 10 0 23 142
Merkezi
Galen 27 164 55 28 0 65 339
Hastanesi
Begos 0 0 61 0 0 2 63
Toplam 97 347 201 65 41 145 896

8. YATIRIMLARIMIZ

e 2022 yili igerisinde 08/06/2021 - D126164 numarali Yatirim Tesvik Belgemiz kapsaminda
Galen hastanemiz Niikleer tip iinitesi i¢in alman LINNER AKSELERATOR CIHAZI
(Radyoterapi cihazi) da dahil Hastanelerimiz igin toplam 29.683.392 TL tutarinda yeni
Makine, tesis ve cihaz alimi yapilmistir.

e Sirketimizin halka arz izahnamesinde, sermaye artirimindan elde edilecek fonun kullanim
yerleri arasinda beyan edilmis olan ve tamamlandiginda sirketimizin toplam elektrik enerjisi
ihtiyacinin %80  ‘inden  fazlasin1  karsilamasi  beklenen 3500 kvA  kurulu
giicliik giines enerjisinden elektrik tiretimi (GES) yatirim1 yapilmak iizere yiiklenici sirket ile
21/01/2022 tarihinde s6zlesme imzalanmustir.

e Yatirima iliskin ¢agri mektubumuz 26/09/2022 tarihinde Gediz Elektrik dagitim A.$
tarafindan onaylanarak tarafimiza teblig edilmis, bilahare 09/01/2023 tarihinde de baglanti
anlagsmamiz imzalanmstir.

e Bu yatirima ilisin olarak yiiklenici firmaya 06/12/2022 ve 05/01/2023 tarihlerinde toplam
250.000 USD karsilig1 6deme yapilmuistir.

e Ayni yatirrmin Invertor alimlar1 i¢in, Insight Enerji firmasinin teklifi onaylanmis ve 19.475
EURO tutarindaki %25 lik pesinat 6denerek siparis verilmistir.
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Ayni yatirimin Panel alimlar1 igin, Tanlar Yapi Ins.Enerji.Ltd.Sti Firmasinin teklifi onaylanmis
ve 422.814,27 USD tutarindaki %25 lik pesinat 6denerek siparis verilmistir.

Ayni1 yatirimin Celik konstriiksiyon ve kablo alimlar1 i¢in Soma Bedir Enerji San.Tic.Ltd.Sti.
ne 14/02/2023 tarihinde 55.531,25 USD lik %25 lik pesinat 6denerek siparis verilmistir.

S6z konusu yatirim i¢in 08/02/2023 tarihinde Yatirim Tesvik Belgesi almak {izere bagvuruda
bulunulmustur.

S6z konusu yatirimin 30/06/2023 tarihine kadar tamamlanarak devreye alinmasi planlanmistir.

Yine, Sirketimizin halka arz izahnamesinde, sermaye artirimindan elde edilecek fonun
kullanim yerleri arasinda beyan edilmis olan “Yagh sagligi-bakimi turizmi” yatirimina yonelik
olarak Izmir ili, Karaburun ilgesi, Mordogan mahallesinde kain ve tapunun 500 ada ve 1 parsel
numarasinda kayith 6.679,19 m2 lik gayrimenkuliin 2.464,93 m2 lik bolimii toplam
36.679.603 TL bedelle pesin ddenerek satin alinmistir. Arazinin kalan kisimlarinin satin
alinmasina yonelik girisimlerimiz siirmekte olup diger maliklere Tiirk Medeni Kanunun 733.
Maddesi cercevesinde siifa ihtarnameleri génderilmis olup siirecin 2024 yilinda tamamlanmis
olacagi tahmin edilmektedir.

Esas faaliyetlerle ilgili olmamakla beraber sirketimizin biiylime stratejileri ¢er¢evesinde rezerv
olarak tutmak iizere 28/12/2022 tarihinde Izmir ili, Buca Il¢esi, Tinaztepe Mahallesi, 31J2B
pafta, 624 Ada, 10 Parsel numarali, 6.677,74 m2 yiizolglimlii Hazine adina kayith taginmaz
Hazine ve Maliye Bakanlig1 Ozellestirme Idaresi Baskanligindan %60 1 sirketimize, %40 ‘1
ortaklik olarak toplam 204.600.000 TL na satin alinmistir. Satin alma bedelinin sirketimize
isabet eden 39.600.000.- TL. lik kism1 pesin olarak 6denmis olup, kalan tutar 4 yilda ve 4 esit
taksit de 6denecektir.

Yine, esas faaliyetlerle ilgili olmamakla beraber sirketimizin biiyiime stratejileri ¢ergevesinde
rezerv olarak tutmak iizere 28/12/2022 tarihinde Izmir ili, Buca Ilgesi, Tinaztepe Mahallesi,
750 Ada, 7 Parsel numarali, 14.724 m2 yiizolglimlii tasinmaz igin %50 +%50 ortaklik ile
ithaleye girilmis ve ihale 47.000.000.- TL bedelle iizerimizde kalmis ve satin alma sdzlesmesi
20/01/2023 tarihinde imzalanmistir. Satin alma bedelinin %25 lik pesinat kismi ortaklik olarak
pesin 6denmis olup, kalan tutar 4 yilda esit aylik taksitler halinde 6denecektir.

9. HUKUKI ACIKLAMALAR

a.

b.

01.01.2022-31.12.2022 hesap déneminde Yonetim Kurulu Uyeleri ile iist diizey
yoneticilere saglanan faydalar toplamm 2.075.133.- TL dir.

Sirketin dogrudan yada dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

TOPLAM

ISTIRAKIN ADI - UNVANI FAALIYET ALANI SERMAYESI (TL)

PAYIMIZ (TL)| PAYIMIZ (%)

AGCM OZEL SAGLIK HIZMETLERI OTO KiRALAMA VE
OTOPARK iSLETMECILIK HiZMETLERI TiC. A.S.

Yurt igi ve yurt disinda 6zel olarak insan saghg ile ilgili
klinik poliklinik, sanatoryum, prevantoryum, 6zel
hastane, dogum evi, kan bankasi, hidroterapi, sifali su ve
banyo yerleri ile sagliga yonelik spor tesisleri, ilk yardim 1.665.000 832.450 49,997%
ve tedavi Uniteleri kurmak, kan bankalari, tani merkezleri
laboratuarlar kurmak galistirmak, tedavi hizmetlerinde
bulunmak,
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C. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

31/12/2022 tarihi itibar1 ile Sirketin iktisap ettigi kendi pay1r bulunmamaktadir.

Ote yandan, Y6netim Kurulu'nun 17/02/2023 tarihli 009 nolu Ulkemizin tamamin1 etkileyen deprem
felaketi ve sonrasinda finansal piyasalarda yasanan olagan dis1 gelismeler sebebiyle, Sirketimizin pay
fiyatinin adil degerini yansitmamasi, hisselerimiz lizerinde yasanan piyasa hareketlerini duragan hale
getirmek, fiyat dalgalanmalarinin &nlenmesi ile saglikli fiyat hareketine katkida bulunmak ve
sirketimiz pay sahiplerinin menfaatlerinin korunmasi amaciyla, Borsa Istanbul'da TNZTP koduyla
islem goren hissemizin geri aliminin yapilmasi konulu karar1 ¢er¢evesinde duyurulan pay geri alim
islemleri kapsaminda; Sirketimizce 22.02.2023 ve 23.02.2023 tarihlerinde Borsa Istanbul'da toplam
53.113 adet TNZTP paylar1 geri alinmigtir. Geri alinan paylarin sirket sermayesine orani %0,041'e
ulasmustir.

d. Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetime iliskin aciklamalar :

eBagimsiz denetim islemlerimiz HSY DANISMANLIK ve BAGIMSIZ DENETIM A.S.
tarafindan yiiritilmistiir.

e Vergisel agidan (Tam tastik) denetim islemlerimiz YONTEM YEMINLI MALI MUSAVIRLIK
AS tarafindan yiirttilmistiir.

bunlar disinda mali yonden herhangi bir kamu denetimine tabi tutulmamakla birlikte asagida
aciklanan rutin periyodik denetimleri s6z konusudur.

o Saghk Bakanhg Denetimleri

Saglik Bakanligi'nin 6zel hastaneler ve tip merkezlerinde yapacagi denetimlere iliskin kurallar, hem
Ozel Hastaneler Yonetmeligi hem de Tip Merkezleri Yonetmeligi kapsaminda diizenlenmektedir.
Ilgili maddeler uyarinca, dzel hastaneler ve tip merkezleri, Sikayet ve/veya sorusturma iizerine
denetim, Saglik Bakanligi miifettislerince ani veya olagan surette gerceklestirilen denetimler ve
Saglik Bakanligi'min yerel idari birimince gergeklestirilen rutin denetimler olmak iizere ii¢ ayri
denetime tabidir.

J SGK Denetimleri

SGK saglik sektoriinde saglik faaliyetlerini diizenleyici bir kurum olmayip kendi hazirladig: ve matbu
olarak saglik hizmeti sunucularina sundugu ve taraflarin imzalamis olduklar1 SGK Sozlesmelerinde
yer alan geri 6deme plan1 kapsaminda sigorta/6deme yapan kamu kurulusu konumundadir.

Bu nedenle, SGK, kendisiyle sézlesme imzalamis olan 6zel hastaneleri ve tip merkezlerini, SGK
Sézlesmeleri, Saglik Hizmeti Sunucularmin Faturalarinin incelenmesine ve Bedellerinin Odenmesine
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®énetmelik ve kendi genelgeleri uyarinca denetler.

Bu denetimlerin kapsami, 6zel hastanelerin, ilgili SGK Soézlesmelerinde yer verilen yiikiimliiliiklere
uyup uymadigiyla sinirli olmaktadir.

SGK denetimleri, planli denetimler, sikayete bagli denetimler ve hakli sebebe dayali denetimler
olarak ti¢ kategori altinda siniflandirilir.

Planli denetimler, baska herhangi bir tiir denetime tabi tutulmamis olan 6zel hastanelerde
gerceklestirilir. Bu kuruluslardaki planl denetimler, her iki yilda en az bir kez yapilir.

Sikayete bagli denetimler ise, SGK tarafindan, herhangi bir sikayetin kendisine ulasmasindan itibaren
iki ay i¢inde yapilmalidir.

Hakl1 sebebe dayali denetimler, SGK denetim genelgesinde yer verilen kistaslara uygun olarak
denetim birimi tarafindan segilen 6zel hastane ve merkezleri nezdinde yapilir. Bu kistaslarin arasinda,
ihbar ve sikayetler, hasta sayisi; ortalama maliyet ve ay basina diisen toplam fatura sayisinda goriilen
anormal artiglar; acil servis hastalarinin toplani sayisinda asir1 artig ve uzmanlik dis1 dallardaki tibbi
muayene ve arastirmalarda asirilik gibi 6rnekler yer almaktadir.
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e. Sirket adina acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar sonuclar1 hakkinda bilgiler :

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte sirket aleyhine agilmis bir dava s6z
konusu degildir.

f. Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli bir yaptirim s6z konusu degildir.
g. Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin

yerine getirilip getirilemedigi, hedeflere ulasilamamssa veya kararlar yerine
getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler :

Belirlenen hedeflerin tamamina ulagilmistir.

h.  Yiligerisinde olagan iistii genel kurul toplantisi1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel
kurula iliskin bilgiler :

Toplanti

tarihi Giindem Karar Sonug¢

Ana sozlesmemizin 11 nolu Genel kurul maddesinin oy
hakki ile ilgili (¢) bendindeki; “Olagan ve olaganiistii
Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) grubu pay
sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in 15 (Onbes)
oy hakki, (B) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin
28.10.2022 | her bir pay icin 1 (Bir) oy hakki vardir” seklindeki
hiikmiiniin “Olagan ve olaganiisti Genel Kurul
toplantilarinda hazir bulunan (A) grubu pay sahiplerinin
veya vekillerinin her bir pay i¢in 5 (bes) oy hakki, (B)
grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay igin
1 (Bir) oy hakki vardir” seklinde degistirilmesi

toplantiya Tescil  edildi  ve
katilanlarin oy | 07/11/2022 tarihli,
birligi ile kabul | 10698 sayili TSG de
edildi ilan edildi

I. Sirketin y1l icerinde yapmus oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sosyal sorumluluk
projeleri ¢cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler :

[ZMIR TINAZTEPE UNIVERSITESI ‘ne 4.618.308.- TL ayni bagis yapilmustir.

j. Sirketin Yatirnm Damsmanhg ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek I¢in
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

k.  Sirket 6z kaynaklar1 hakkinda aciklama
31.12.2022 tarihi itibariyla Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi 100.000.000 TL’ dir. 2022 yil1 sonu

itibar1 ile 6zkaynak tutar1 1.030.234.109 TL ile ¢ikarilmis sermayesinin iizerinde oldugu tespit
edilmistir.
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l. Cikarillmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar

Sirketimiz ¢ikarilmig sermayesinin 100.000.000 TL’den 128.000.000 TL’ye artirimi suretiyle
paylarinin halka arzin1 05-06 Ocak 2023 tarihlerinde tamamlamis olup, Sirketimiz paylar1 11 Ocak
2023 tarihinde Borsa Istanbul Ana Pazar’da TNZTP islem koduyla islem gdérmeye baslamistir.
128.000.000 TL ¢ikarilmis sermayeyi gosteren esas sdzlesmenin sermayeye iliskin maddesi hakkinda
hazirlanmis tadil tasarisina uygun goriis alinmak iizere SPK’ya basvurulmus olup, Kurulca uygun
goriis verilmesinden sonra y tarihinde madde tadil tasarisinin tescil ve ilan1 gergeklestirilerek kamuya
duyurulmustur.

m. Iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmas1 Zorunlu Bilgiler

o iligkili Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
31.12.2022 31.12.2021

Tinaztepe A.S. () - 1.959.690

Toplam - 1.959.690

1) Sirket'in sermayesinde payi bulananlarin hisse sahibi oldudu sirket.

o lligkili Taraflara Kisa Vadeli Ticari Borglar
31.12.2022  31.12.2021

izmir Tinaztepe Universitesi (1) - 213.700
Tamer Kanoglu @ - 58.440
Serap Uluirmak @ - 27.023
Toplam - 299.163

1) Sirket'in sermayesinde payi bulananlarin tniversite mitevelli heyetinde yer almasi
2) Sirket'in sermayesinde payi bulananlar (Ortaklar).

« lligkili Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklar
31.12.2022  31.12.2021

Medapol Ozel Sag. Hiz. Ve Med. Tic. A.S. () 216 260
Mehmet Bilent Nuri Bektur (2) - 19.636
izmir Tinaztepe Universitesi - 37.103
Toplam 216 56.999

1) Sirket'in sermayesinde payi bulananlarin hisse sahibi oldugu sirket.
2) Sirket'in sermayesinde pay! bulananlar (Ortaklar).
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o ligkili Taraflardan Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler
31.12.2022  31.12.2021

Tinaztepe A.S. 7.759.754 -
Toplam 7.759.754 -
e Alslar
01.01.2022-31.12.2022 Faiz Gideri Stok Hizmet Sabit Kiymet Toplam
Tinaztepe Ozel Sag. AS. 2.324.968 2.714.763 - 60.000  5.099.731
[zmir Tinaztepe Universitesi - - 36.456.405 - 36.456.405
Serap ULUIRMAK - - 554.179 - 554.179
Tamer KANOGLU - - 1.285.543 - 1.285.543
Toplam 2.324.968 2.714.763 38.296.127 60.000 43.395.858
o Satisglar
01.01.2022-31.12.2022 Faiz Geliri Stok  Hizmet Kira Sabit Kiymet Bagis Toplam
Cdf Ozel Sag. Tic. A.S. 138 - - 2.542 - - 2.680
Medapol .Tic. Ltd. Sti. 851 - 263  54.106 - 55.221
Tinaztepe Ozel Sag. A.S. 54994 9.958.736 1.635.693 - 19.270 - 11.668.693
izmir Tinaztepe Universitesi - 114.486 3.266.748 - 4.618.308 7.999.542
Serap ULUIRMAK - - - 5.000 - - 5.000
Toplam 55.984 9.958.736 1.750.442 3.328.397 19.270 4.618.308 19.731.136

n.  Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli 6lgiide etkileyecek mevzuat degisikligi yoktur.

0. Dénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

28.10.2022 tarihinde gerceklestirilen olaganiistii genel kurul toplantisinda, esas sozlesmemizin 11
nolu Genel kurul maddesinin oy hakki ile ilgili (¢) bendindeki; “Olagan ve olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinda hazir bulunan (A) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in 15 (Onbes)
oy hakki, (B) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in 1 (Bir) oy hakki vardir”
seklindeki hiikkmii  “Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) grubu pay
sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay icin 5 (bes) oy hakki, (B) grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir pay i¢in 1 (Bir) oy hakki vardir” seklinde degistirilmistir. Madde tadili 07.11.2022
tarihinde tescil edilerek, 07.11.2022 tarih ve 10698 sayili TTSG ilan edilmistir.

Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin 100.000.000 TL’den 128.000.000 TL’ye artirimi suretiyle
paylarinin halka arzin1 05-06 Ocak 2023 tarihlerinde tamamlamis olup, Sirketimiz paylar1 11 Ocak
2023 tarihinde Borsa Istanbul Ana Pazar’da TNZTP islem koduyla islem gérmeye baslamistir.
128.000.000 TL ¢ikarilmis sermayeyi gosteren esas sozlesmenin sermayeye iliskin maddesi hakkinda
hazirlanmis tadil tasarisina uygun goriis alinmak iizere SPK’ya bagvurulmus olup, Kurulca uygun
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goriis verilmesinden sonra 21/02/2023 tarihinde madde tadil tasarisinin tescil ve ilani
gerceklestirilerek kamuya duyurulmustur.

p.  Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki goriisii:

Sirketimiz faaliyetlerinin etkin ve verimli olmasi, mali raporlarin giivenilir hazirlanmasi, yasal
mevzuata uygun yiiriitiilmesi agisindan tiim islemlerini ve isleyisini kontrol etmek, gerekli tedbirleri
almak, isleyisin saglikli ilerlemesi acisinda yeni sistemler kurmak, gerekli koordinasyonu saglamak
iizere i¢ kontrol sistemi olusturulmustur. i¢ kontrol sistemimizde siirecle ilgili tiim birimler, gorevleri,
kurallar ve yapilmas1 gerekenler belirlenmistir. Kiiresel rekabet i¢inde, sirket yonetimi diizenli olarak
belirlenen giinlerde haftalik ve aylik i¢ kontrol sisteminin tirettigi raporlari inceler, degerlendirir ve
sirket hedefleri dogrultusunda yol haritasini1 diizenlemektedir

Sirket, etkin ve verimli bir isleyis saglayabilmek icin i¢ kontrol sistemlerini siirekli olarak gbézden
gecirmekte ve gerekli gordiikce iyilestirmeler yapmaktadir. Sirket, tiim siireglerini olabildigi dlgiide,
Sirket’in kurumsal kaynak planlama sistemi olan SAP ve bu sistemin gerektirdigi i akislari izerinden
yiiriiterek tiim 6nemli kontrollerin yapilmasini saglamaktadir. Sirket ayrica, hem bagimsiz denetim
hizmeti hem de Yeminli Mali Miisavirlik kapsaminda tam tastik ve vergi denetimi/danismanlig1
hizmeti almaktadir. Sirket’in mevcut durum itibariyla bir I¢ Denetim birimi bulunmamaktadar.

10. FINANSAL DURUM

131 ARALIK 2022 TARIHLERI iTIBARIYLE BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIi$ FINANSAL DURUM TABLOSU|

Cari Onceki

Dénem Dénem

31.12.2022  31.12.2021

Not TL TL

VARLIKLAR 1.259.144.612 726.704.908
Dénen Varliklar 307.167.650 226.344.131
Nakit ve Nakit Benzerleri 40  116.324.459 153.918.468
Finansal Yatirimlar 35 81.941.848 376.270
Ticari Alacaklar 6 63.358.313  41.500.554
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 5 - 1.959.690

- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 63.358.313  39.540.864
Diger Alacaklar 7 1.260.987 433.773
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 5 216 56.999

- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 1.260.771 376.774
Stoklar 8 25.965.394 21.589.997
Pesin Odenmis Giderler 9 18.316.649  7.731.689
- llikili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 9 18.316.649  7.731.689
Diger Dénen Varliklar 21 - 793.380
Ara Toplam 307.167.650 226.344.131
Toplam Doénen Varliklar 307.167.650 226.344.131
Duran Varliklar 951.976.962 500.360.777
Istirakler, Is Ortakliklari ve Bagl Ortakliklardaki Yatirimlar 4 832.450 -
Diger Alacaklar 7 33.062 33.062
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 33.062 33.062
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 10 94.901.603 14.952.000
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Maddi Duran Varliklar 11 831.653.184 480.055.277
Kullanim Hakki Varliklari 13 24.305.064  5.143.402
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 238.388 34.637
-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 238.388 34.637
Pesin Odenmis Giderler 9 13.211 142.399
- lligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 9 13.211 142.399
Toplam Duran Varliklar 951.976.962 500.360.777
TOPLAM VARLIKLAR 1.259.144.612 726.704.908
Cari Onceki

Ddonem Ddonem

31122022  31.12.2021

Not TL TL

KAYNAKLAR 1.259.144.612  726.704.908
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 138.729.295  106.230.711
Kisa Vadeli Borglanmalar 35 5.047.996  13.448.586
- lligkili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 35 5.047.996  13.448.586
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 35 12.748.698  19.428.383
- lligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 35 12.748.698  19.428.383
Ticari Borglar 6 74.656.743  57.406.470
- iliskili Taraflara Ticari Borglar 5 - 299.163

- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6 74.656.743  57.107.307
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 15.032.346 7.464.072
Diger Borglar 7 17.290.634 2.854.504
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 17.290.634 2.854.504
Ertelenmis Gelirler 9 8.781.010 631.702
- lligkili Taraflardan Ertelenmis Gelirler (Misteri Sézlesmelerinden Dogan Y ikiimliiliklerin Disinda Kalanlar) 5 7.759.754 -

- lligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 9 1.021.256 631.702
Dénem Kari Vergi YUkimlGlaga 30 861.977 4.077.756
Kisa Vadeli Kargiliklar 17 4.309.891 919.238
- Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Kisa Vadeli Karsiliklar 17 4.100.767 764.421

- Diger Kisa Vadeli Karslliklar 17 209.124 154.817
Ara Toplam 138.729.295  106.230.711
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 138.729.295  106.230.711
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 90.181.208  46.036.115
Uzun Vadeli Borglanmalar 35 13.198.721 8.407.175
- lliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 35 13.198.721 8.407.175
Ticari Borglar 6 3.243.605 2.405.768
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6 3.243.605 2.405.768
Diger Borglar 7 44.550.000 -
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 44.550.000 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 17 6.766.038 3.894.863
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 17 6.766.038 3.894.863
Ertelenmis Vergi Yikiimldligi 30 22.422.844  31.328.309
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 90.181.208  46.036.115
OZKAYNAKLAR 1.030.234.109  574.438.082
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.030.234.109  574.438.082
Odenmis Sermaye 22 100.000.000  100.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 22 6.478 6.478
Paylara lligkin Primler/iskontolar 22 2.400.000 2.400.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 22 537.408.616  324.277.008
- Yeniden Degerleme ve Olglim Kazanglari (Kayiplar) 22 537.408.616  324.277.008

- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglari (Azalislarr) 22 539.122.119  325.990.511

- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari) 22 (1.713.503)  (1.713.503)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 22 9.143.565 4.128.881
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 22 138.611.031 77.782.225
Ddnem Net Kari/Zarari 3N 242.664.419  65.843.490
Toplam Ozkaynaklar 1.030.234.109  574.438.082
TOPLAM KAYNAKLAR 1.259.144.612  726.704.908
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31 ARALIK 2022 TARIHLERI iTIBARIYLE BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMi$ KAPSAMLI GELIR TABLOSU|

Cari Onceki

Ddonem Ddonem

1.01.2022 1.01.2021

31.12.2022 31.12.2021

Not TL TL

Hasilat 23 563.458.270 309.559.506
Satiglarin Maliyeti (-) 23 (387.302.070)  (228.987.659)
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 176.156.200 80.571.847
BRUT KAR (ZARAR) 176.156.200 80.571.847
Genel Yonetim Giderleri (-) 20 (43.634.578) (25.797.159)
Pazarlama Giderleri (-) 20 (663.323) (422.319)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 11.420.221 5.470.880
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 25 (16.398.026) (22.150.159)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 126.880.494 37.673.090
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 26 49.573.592 14.927.424
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 26 (795.924) (895.117)
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diisiikliigi Kazanglari (Zararlari) 26 (351.814) (57.094)
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) 175.306.348 51.648.303
Finansal Gelirler 28 77.506.122 32.307.792
Finansal Giderler (-) 28 (17.606.099) (10.590.385)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 235.206.371 73.365.710
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 30 7.458.048 (7.522.220)
-Donem Vergi (Gideri) Geliri 30 (25.128.707) (11.019.289)
-Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 30 32.586.755 3.497.069
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 242.664.419 65.843.490
DONEM KARI (ZARARI) 242.664.419 65.843.490
Donem Karinin (Zararinin) Dagilimi 242.664.419 65.843.490
-Ana Ortaklik Paylari 31 242.664.419 65.843.490
Pay Basina Kazang (Zarar) 2,43 0,66
-Sirdirllen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) 31 2,43 0,66
Sulandirimig Pay Bagina Kazang (Zarar) 2,43 0,66
-Sirdirllen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) 31 2,43 0,66
DONEM KARI (ZARARI) 242.664.419 65.843.490
DIGER KAPSAMLI GELIRLER 29 213.131.608  326.033.053
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar 213.131.608 326.033.053
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari) 29 236.812.898 362.211.679
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglar (Kayiplar) 29 53.178

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler 29

-Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari (Azalislari), Vergi Etkisi

29

(23.681.290)
(23.681.290)

(36.231.803)
(36.221.168)

__-Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari), Vergi Etkisi 29 - (10.636)
DIGER KAPSAMLI GELIRLER 213.131.608 326.033.053
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 455.796.027 391.876.543

-Ana Ortaklik Paylar 455.796.027 391.876.543
TCMB
Sektor 31.12.2022 31.12.2021
ortalamasi
Cari Oran 1,60% 2,50% 2,13%
Asit Test Orani 1,10% 2,29% 1,92%
Stoklar / Aktif Toplami Orani 9,90% 2,11% 2,97%
Kisa Vadeli Alacaklar / Aktif Toplami Orani 20,20% 5,26% 577%
Oz Kaynaklar / Aktif Toplami Orani 37,40% 81,60% 79,04%
Duran Varliklar (Net) / Oz Kaynaklar Orani 135,40% 91,86% 87,10%
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Dénen Varliklar / Aktif Toplami 43,50% 25,02% 31,15%
Favok Marji 26,86% 21,12%
Faaliyet Kari (Zarari) / Net Satiglar Orani 14,20% 22,52% 1217%
Briit Satis Kari (Zarari) / Net Satislar Orani 25,70% 31,26% 26,02%

a. Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

Sirketimizin 03.03.2022 tarih ve 2022/01 sayil1, 06.12.2022 tarih ve 2022/023 sayil1 Y6netim Kurulu
toplantilarinda kabul edilen ve SPK'nin 29.12.2022 tarih ve 77/1904 sayili toplantisiyla onaylanmis
izahnamemizde yer alan Kéar Dagitim Politikasinin Sirketimizin yapilacak ilk Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina iliskin Yo6netim Kurulunun 15/02/2023 tarihli ve
2023/006 nolu karari ile olusturulmus ve 15.02.2023 tarihli 6zel durum agiklamamizla KAP'ta

kamuya duyurulmustur.

11. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Sirket ve faaliyetlerine iliskin riskler:

e Sirket’in kaliteli saghk personeli isttihdaminda sorunlar yasanmasi Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in performansi; kendi dalinda 6ncii doktorlarin ve saglik personelinin istihndam edilmesine
ve bu calisanlar ile 1yi is iliskisine baglidir. Bu saglik personelinin sayist, niteligi ve tecriibesi cok
onemlidir. Gegmis donemler itibariyle Sirket’in istthdam edilen personelinde sirkiilasyon ¢ok
yiiksek olmasa da bu calisanlarin rakip sirketlere gegme riski bulunmaktadir. Saglik personelinin
diger hastanelere ge¢mesi, yeterli sayida nitelikli saglik personeli bulundurulamamasi Sirket’in
faaliyetlerini, olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in sundugu hizmet kalitesindeki aksaklik faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in devamlilig1 nitelikli hizmet saglayabilmesine ve kalitesine baglidir. Calisanlarin giiler
yizliliigli, bekleme siireleri, dekorasyon, randevu alma kolaylig1 saglik hizmetinin kalitesini
olusturmaktadir. Sirket’in hastalara kaliteli hizmet sunamamasi, doktorlarin saglik hizmetleri
kalitesini korumak ve bir takim faaliyet usullerine uymak konusunda yetersiz kalmasi Sirket
faaliyetleri lizerinde olumsuz etki yapabilir.

e Rekabetci bir sektor olmasi ve hasta tercihleri Sirket’in karlilhi@ini olumsuz etkileyebilir.

Ulkemizde ayni hasta kitlesi i¢in rekabet eden birgok &zel saglik kurulusu bulunmaktadir. Sirketin
rakipleri daha genis mali imkanlara, personele, tibbi kaynaklara ve teknolojiye sahip ozel
hastaneler, devlet hastaneleri veya schir hastaneleri olabilir. Sirketin gelir kaynagi hasta tedavi
etmek oldugundan rakip hastaneleri segen hasta sayisi sirketin faaliyet sonuclarini etkilemektedir.
Tedavi olmak i¢in hastalar taninan ve bilinen hastanelerin yan1 sira saygin ve bilinen doktorlarin
calistig1 hastaneleri tercih etmektedirler. Bu nedenlerle Sirket’in basarisi taninmasina, saygin
doktorlar1 elinde tutabilmesine, tibbi islemleri gelistirebilmesine, talep edilen saglik hizmetlerini
sunabilmesine ve teknolojik gelismelere ayak uydurabilmesine baghdir. Ayrica rakipler;
hizmetlerin fiyatlandirmasini oldukca diisiik tutabilirler, daha iyi hizmet sunabilirler, Kurumsal
miisteriler rakiplerin sundugu sartlar1 daha uygun bulabilirler. Bu durumda Sirket kurumsal
misterilerin ¢alisanlarina saglik hizmeti saglamaya yonelik sozlesmelerini yapamayabilir.
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Sirket’in fiyat rekabetinde bulunabilmesi 6zellikle 6demesini kendi yapan hastalara sundugu
hizmet i¢in en uygun fiyat1 belirlemesine baglidir. Fiyatlandirmaya iliskin geri dontisleri analiz
ederek fiyat politikalarin1  belirlemek gerekmektedir. Sirket’in fiyat tespitinde ve
giincellenmesinde basarili olamamasi durumunda pazar payindaki orani diigebilir, hasta trafigi
azalabilir, gelir kaybina ugrayabilir veya gelirin artmamasi s6z konusu olabilir. Hastalarin 6zel
saglik hizmetleri i¢in mali yeterlilik veya isteklerinin olmamasi, Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK)
tarafindan karsilanan kamusal saglik hizmetlerine yonelmeleri, Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir. Sirket sundugu hizmetlerin fiyatimi diisiirmek zorunda kalmasi, hasta, doktor ve
saglik personelini hastanelerine ¢ekmekte zorluk yasamasi ve bu sebeplerle rakip sirketler ile
rekabet edememesi durumunda Sirket’in mali durumu olumsuz etkilenebilir.

e Tibbi cihazlardaki teknolojik gelismelerin gerisinde kalmak Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Teknolojinin hizli gelisimi tibbi cihazlar1 kisa zamanda yetersiz kilabilir. Bu nedenle tibbi
cihazlarda sik sik degisiklige ve yenilemeye gitmek gerekebilir. Cihazlarin bir {ist modelleriyle
yenilenmesi, bakimi biiyiik maliyetler getirebilir. Ozellikle hastanenin faaliyetlerinde kullanima
konu olan yiiksek teknoloji iceren tibbi cihazlarin yiiksek maliyetleri nedeniyle cihazlarin
yedeklerinin bulundurulamamasi s6z konusu olabilir. Dolayisiyla bu cihazlarin bozulmasi, ariza
yapmasi, yenilenememesi hizmetlerde aksamalara neden olabilir. Sirket’in mali durumu ve
beklentileri olumsuz etkilenebilir.

e Bilisim teknolojisindeki aksakliklar Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Bilgisayar virisleri, elektrik kesintileri ve benzeri teknik aksakliklar hizmette aksamalara,
kesintilere, 6deme tahsilatlarinda sorunlara yol agabilir. Sirket’in tibbi cihazlardaki teknolojik
gelismelere ayak uydurmasi gerektigi gibi bilisim teknolojisindeki gelismelerin de gerisinde
kalmamas1 gerekmektedir. Tibbi kayitlarin, hastalarin ge¢misteki saglik verilerinin, stoklarin,
laboratuvar kayitlarmin diizgiin bir sekilde gerceklestirilememesi, verilerin korunamamasi
Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu, gelecege dair beklentileri olumsuz etkileyebilir.

e Malzeme teminindeki aksakhiklar Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket i¢in cerrahi malzemeler faaliyetleri bakimindan olduk¢a oOnemlidir ve bu konuda
tedarikgilere bagimlidir. Sirket uygun miktarda cerrahi malzeme temin edemez ve maliyetleri
karsilayamazsa bu durum faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Hastalarin Sirket aleyhine dava acmasi Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Sirket’in halihazirda taraf oldugu davalar mevcuttur. Sirket muhtemel zararlar i¢in gerekli sigorta
korumasina sahiptir. S6z konusu davalara iliskin bugiine kadar 6nemli bir zarara maruz
kalmamistir. Ancak bu gelecekte bu tiir zararlara maruz kalmayacagi anlamina gelmez. Saglik
sektoriindeki gelismeler, standartlardaki artislar nedeniyle hatali tedavi iddialar1 ve bunlara iligkin
davalarin olmasi s6z konusu olabilir. Sirket’in mali yapist bundan olumsuz etkilenebilir.

e Sirket biiyiime firsatlarim etkin bir sekilde degerlendiremeyebilir.

Sirket yeni hastanelerin kurulmasi, devralinmasi ve hastane yoOnetimine iliskin firsatlari
degerlendiremeyebilir, gerekli izin ve ruhsatlar1 alamayabilir, cazip kosullar1 yakalamakta
basarisiz olabilir. Bilylime projelerini gergeklestirmek i¢in gereken mali kaynaklar
saglayamayabilir. Sirket’in mevcut ve ilave hastane ve saglik tesislerini gelistirme, devralma veya
biiylitmeye yonelik giicliiklerle karsilagsmasi durumunda Sirket’in mali durumu ve beklentileri
olumsuz etkilenebilir.

e Sozlesmelerden dogan yiikiimliiliiklerin Sirket’e etkisi;
Sirket’in SGK ile akdedilmis s6zlesmeleri bulunmaktadir ve bu Sirket gelirinin 6nemli bir kismini
olusturmaktadir. Sirket bu kapsamda fesih sonucunu olusturabilecek bir ihtar almamistir. Ancak

Sayfa 20/ 24



TINAZTEPE

SAGLIK GRUBU

SGK Soézlesmelerinin sona ermesi gibi bir durumda SGK kapsamindaki hastalardan herhangi bir
0deme alamaz ve bu da Sirket’in mali durumunu olumsuz etkiler

e Salgin siirecinin uzamasi ve/veya salgina konu olan hastahgin degisim gostererek devam
etmesi sonrasinda Sirket’in hastane gelirlerinde daralma goriilebilir.

Ulke genelinde pandeminin ilan edildigi ilk haftadan itibaren olmak iizere; hastaligin etkilerinin
tam olarak bilinmemesi, salginin boyutunun ulasacagi boyuta iliskin belirsizlik, sokaga ¢ikma
yasaklarinin duyurulmasi vb. etkenler insanlarin hastaneye gitme konusunda c¢ekingen
davranmalarina neden olmustur. Hastaligin bulasma riskinin hastanelerde yiiksek olacagi
diisiincesi ve bir¢cok hastanenin pandemi hastanesi ilan edilmesi sonrasi insanlarin ¢ok ciddi
hastaliklar hari¢ hastanelere miiracaat sayilarinda hatta acil hasta bagvurularinin dahi azaldig
goriilmiis olup, hasta sayilarinda 6nemli 6l¢iide diisiisler yasanmistir. Ameliyatlarda %40 oraninda
azalma gergeklesmis ve s6z konusu donemde hastane gelirlerinde daralma yasanmistir. Bu
gelismeler paralelinde, salgin siirecinin uzamasi durumunda Sirket’in hastane gelirlerinde goriilen
daralma devam edebilir.

b) Sirketin i¢inde bulundugu sektore iligkin riskler:

e Sektorde yer alan sirketlerin saglik sektorii ile ilgili uymak zorunda oldugu yiiriirliikte yer alan
kanuni diizenlemeler asagida yer almaktadir. - Saglik kuruluslarinin ve saglik personelinin
ruhsatlandirilmasi ve faaliyette bulunmalarina iligskin diizenlemeler, - Yeni tesis agilmasi ve yeni
hizmetlerin sunulmasina iliskin diizenlemeler, - T1bbi teghizat ve hizmetlerin sunulmasina iliskin
diizenlemeler, - Saglik personeli ve destek personelinin sahip olmasi gereken niteliklere iliskin
diizenlemeler, - Saglikla ilgili bilgiler ve tibbi kayitlarin gizliligi, muhafazasi ve giivenligine iliskin
diizenlemeler, - Reklam kisitlamalarina iliskin diizenlemeler, - Hizmetlerin fiyatlandirilmasi ve ek
iicretlere yonelik sinirlamalar, - Tibbi durumu acil olan hastalarin 6ncelik sirasinin belirlenmesi,
stabilizasyonu ve nakline iliskin diizenlemeler, - Tibbi atik yOnetimi ve bertarafina yonelik
¢evrenin korunmasina iliskin kanuni diizenlemeler.

o  Sirket yiriirliikteki kanuni diizenlemelerdeki ytikiimliiliikleri yerine getirebilmek i¢in doktor,
uzman, tibbi personel calistirmak, tesis ve ekipmanlar1 devralmak veya muhafaza etmek, destek
hizmeti almak ve kontrol mekanizmalar1 olugturmak veya disaridan profesyonel destek almak
zorundadir ve bunlar i¢in 6nemli tutarda masraf yapmaktadir. Gelecekte saglikla ilgili yasa ve
mevzuatlarda degisiklik yapilmasi Sirket’in yapacagi masraflar artirabilecektir.

e Devletin, 6zel saglik sektoriine saglanan mali katkinin kapsaminda ve sektérde uygulanan
fiyat politikalarinda yapabilecegi yasal diizenlemeler Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilir.

e  Ozel saglik sigortalarinda da teminat kapsamlarmin degistirilmesi ve bunun sonucunda Sirket
tarafindan hastalara sunulan bazi hizmetlerin kapsam dis1 birakilmasi da Sirket’i olumsuz
etkileyecek faktorlerden olacaktir.

C) Diger riskler:
Finansal riskler

e Sermaye Riski:
Sermaye Riski, Toplam Net Bor¢/Toplam Ozkaynak orani olarak izlenir. Bu oran net borcun
toplam 6zkaynaga boliinmesiyle bulunmaktadir. Net borg; nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam
finansal borg¢ tutarindan) disiilmesiyle elde edilmektedir. Sirket’in sermaye riski olumlu
seviyededir. Ancak, ilerleyen hesap donemlerinde finansal performansina bagli olarak sermaye
riski dogabilecektir.
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e Likidite Riski:

Likidite riski, bir sirketin net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirememe riskidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar ve/veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina neden olabilir.

e Piyasa Riski:

Global ve/veya yerel bazda ekonomide goriilebilecek resesyon, faiz oranlarinda ve doviz
kurlarinda dalgalanma yasanmasi piyasa risklerini olusturmaktadir. Sirket, faaliyetleri kaynakli
olarak doviz kurlarinda ve faiz oranlarinda yasanabilecek degisiklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalabilir.

e Kur Riski:
Sirket, doviz cinsinden yaptig1 operasyonlari nedeniyle doviz kuru riskine maruz kalabilir.

e Kredi Riski:

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagli ylikiimliiliiglinii yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirketin
onemli dl¢iide kredi riski yogunlasmasina sebep olabilecek finansal araglar1 baslica nakit ve nakit
benzeri degerler ve ticari alacaklardan olugsmaktadir. Sirketin maruz kalabilecegi maksimum kredi
riski, finansal tablolarda yansitilan tutarlar kadardir.

Bilango tarihi itibariyla, vadesi ge¢mis ticari alacaklardan karsilik ayrilmis olanlara iliskin alinan
teminat bulunmamaktadir.

e Dis cevre, makro ekonomik ve global riskler:

Sirketin faaliyetleri diinyada ve lilkemizde yasanacak ekonomik istikrarsizlardan olumsuz yonde
etkilenebilir. Ayrica sirketin Onemli oranda ticari faaliyetleri kurum ve kuruluslarin
faaliyetlerindeki degisikliklerden etkilenebilir. S6z konusu kurum ve kuruluslarda yasanabilecek
degisiklikler ve alinan kararlar sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

12. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimizin halka arz1 05-06 Ocak 2023 tarihlerinde tamamlanmis olup, paylarimiz 11 Ocak 2023
tarihinde Borsa Istanbul Ana Pazar’da TNZTP koduyla islem gérmeye baslamustir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim llkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
kavramlarini benimsemis olup, Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”)’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871
sayll1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
(“Teblig”)’nin Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi baslikli 5’inci maddesi uyarinca ilk genel
kurul tarihi itibartyla gerekli uyumu saglamak konusunda azami 6lgiide 6zen gostermektedir.

Bu siiregte SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumu teminen, Sirket Y&netim Kurulu’nca
Bilgilendirme Politikas1, Bagis ve Yardim Politikas1 ve Ucretlendirme Politikas: olusturulmus ve
15.02.2023 tarihinde kamuya agiklanmistir. Kar Dagitim Politikas1 ise Sirketimiz YOnetim
Kurulu’nun 03.03.2022 tarih ve 2022/01 sayili ve 06.12.2022 tarih ve 2022/023 sayil1 Ydnetim
Kurulu toplantilarinda kabul edilmis olup, SPK'nin 29.12.2022 tarih ve 77/1904 sayil1 toplantisiyla
onaylanmis izahnamemizde de yer almaktadir. Bu kapsamda, Sirketimizin 2022 yilina iliskin Olagan
Genel Kurul toplantisinda, s6z konusu Kar Dagitim, Bagis ve Yardim ve Ucret Politikalar1 pay
sahiplerinin onayna, Bilgilendirme Politikasi ise pay sahiplerinin bilgisine sunulacaktir.
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Sirketimiz Yonetim Kurulunda heniiz bagimsiz iiye bulunmamakla birlikte, 2022 yilina iliskin
Olagan Genel Kurul toplantisinda bagimsiz {iye atamasi da yapilacak ve bu kapsamda komiteler
olusturulacaktir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 15/02/2023 tarih ve 2023/007 say1li toplantisinda;

1. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) I1-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi'nin ekinde yer alan
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin 4.5 numarali maddesi hiikmii geregi Yénetim Kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen "Denetimden Sorumlu Komite",
"Riskin Erken Saptanmasi Komitesi" ve "Kurumsal Yonetim Komitesi"nin yapilacak ilk genel kurul
toplantisini takiben olusturulmasina,

2. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin mevzuat ve Yonetim Kurulu karar ile
belirlenmis olan gorevlerinin Kurumsal Y6netim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine,

3. "Denetimden Sorumlu Komite", "Riskin Erken Saptanmas: Komitesi" ve "Kurumsal Yonetim
Komitesi"nin Gorev ve Calisma Esaslarinin kabuliine karar verilmis s6z konusu karar ile bahsi gegen
gorev ve galisma esaslar1 ayni tarihli 6zel durum agiklamasiyla kamuya duyurulmustur.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte, uygulamaya konulmamus ilkeler
izerinde ¢alismalar devam etmektedir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelere uyulmama sebepleri asagida
ilke bazinda kisaca 6zetlenmistir. Kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik ¢alismalar
devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz uygulanmayan
ilkeler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamustir.

Uygulanmayan Kurumsal Y&netim Ilkelerinin Gerekgeleri:

1.5.2. : Azlik haklari, Esas S6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip
olanlara taninmamis olup, Sirkette azlik haklarinin kullanilmasi, Tiirk Ticaret Kanunu’na, Sermaye
Piyasas1 Kanunu’na, ilgili mevzuata ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun teblig ve kararlarina tabi olup,
bu konuda azami 6zen gosterilmektedir.

3.2.1. : Calisanlarin yoOnetime katilimi, esas sozlesme veya sirket ici yOnetmeliklerle
diizenlenmemistir.

4.4.2. : Yazil bir kural olmamakla birlikte uygulamada Y6netim Kurulu toplanti giindeminde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgeler esit bilgi akisinin saglanmasi amaciyla, toplantidan yeterli zaman
once Yonetim Kurulu iiyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

4.4.7. : Yonetim Kurulu iiyelerinin sirket diginda bagka bir gérev almasi sinirlandirilmamistir. Bu
durum ¢ikar ¢atismasina yol agmamakta ve iiyenin Sirketteki gérevini aksatmamaktadir. Yonetim
Kurulu iiyelerinin sirket disinda aldigi gorevler yillik faaliyet raporunda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

4.6.1. : Yonetim Kurulu i¢in bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.
4.6.5. : Sirketimiz Y 6netim Kurulu liyelerinin ticretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica yillik
faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlarimizda Yonetim Kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu

bulunan ydneticilere saglanan menfaatler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir.
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Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum konusunda, gelecek donemde de mevzuattaki gelisme
ve uygulamalari takip ederek gerekli caligmalar yiiriitecektir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karar1 uyarinca hazirlanan Sirketimizin yeni raporlama
formatlarina uygun 2022 yili Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Y&netim Bilgi
Formu (KYBF) SPK tarafindan uygun goriilen siire iginde Kamuyu Aydinlatma Formu (KAP)’nun
kurumsal internet sitesi (www.kap.gov.tr)’nde ayrica kamuya agiklanmistir.
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