Pratisyen hekim | 38.818| 41,794| 43.058| 44.649| 44.053) 46.843| 49.760] 53.035
Saghk Bakanhg 33229 35.833| 37.173| 38721 39442] 42300| 45201 47216

Universite 262 216 203 240 291 307 285 807
Ozel 5327| S5745| 5682| S5.688) 4.320] 4236 484 5012
Asistan hekim 21.066 | 21.843| 23.149| 24.397| 26.181| 28.768| 33372 37017
Saglk Bakanlif 76791 7973 8615| 8.817] 8.770] 10147 12.264| 14.360
Universite 13.340| 13.622| 14534 15580 17411| 18621 21.108] 22657
Ozel 47 248 - - - - - -

Toplam hekim 123.447| 141.259| 144.827| 149.997| 153.128| 160.810[ 171.259]| 183.569
Saglik Bakanhg 72435| 82.589| 86.332| 90264 91.559] 97.145] 104.158] 107.248
Universite 25445 28810 30.642) 30.235| 32.140| 33750 36418 39.692
Ozel 25.567| 29.860] 27.853| 29.498) 29.429| 29915| 30683 36.629

Kaynak: TUIK, Sagltk Hizmetleri Genel Miidiirliigiii

izmir’deki hekim sayisinin tarihsel seyri ve kirnlimi asagidaki tabloda sunulmugtur.
(2020 y1h verileri 02.06.2022 tarihinde agiklanms olup énceki yillarda verilen detay
verilerin bir béliimiine 2020 yilinda yer verilmedigi tespit edilmigtir.)

Uzman hekim 4.708 5.872 5.759 6.377 6.256 6.299
Saghk Bakanhi 2.008 2.675 2.887 3.016 2.991 2.983
Duiversite 1.205 1470 1.208 1.336 1.170 1.155
Ozel 1405 1.727 1.664 2.025 2.095 2.161
Pratisyen hekim 2.131 2.294 2.224 2.381 2323 2366
Saghk Bakanligy 1.865 1.885 1.841 1.977 2.011 2.057
Universite 24 33 15 18 19 13 3 0 Arali 2022

Ozel 242 376 368 386 293 296

Asistan hekim 1.934 1.830 1.830 2.142 2468 2518
Saghk Bakanhg 947 851 851 891 937 978
Universite 987 979 979 1.251 1.531 1.540

Saghk Bakanhif: 4910 5.411 5.579 5.884 5.939 6.018
Universite 2.216 2482 2.202 2.605 2.720 2.708
Ozel 1.647 2.103 2.032 2411 2.388 2457

aynak: TUIK, Saghk Hizmetleri Genel Miidirfiigi
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Tiirkiye Saghk Sektirii’niin Giiglii, Zay)f Yonleri ile Pazardaki Firsatlar ve
Tehditlerin Analizi

Giiglii Yonler:

¢ Geng niifus yapisi hizh biiyiiyen sektoriin insan kaynaklar ihtiyaci
kargilanmast ag1sindan 6nemli bir avantajdir.

* Saglik personeli ve hekimler nitelikli egitime sahip olup dagilmin bir
dlgiide bozuk olmasina kargin yeterli sayidadr.

e Toplumumuzda hafif ve agir hastaliklarda tip merkezlerine basgvuru
aligkanlig1 yerlesmistir.

o Ozel hizmet sunucularinda fiziksel altyapt ve donanim yeterli diizeyde
olup teknik ve teknolojik gelismeler takip edilmektedir.

¢ Ulkemizde 6zel hastane isletmeciligi son donemde tesvik edilmis olup
0zel sermaye yeterli sektSr deneyimine kavusmugtur.

e Saglik hizmetleri toplumun zorunlu ihtiyaglar1 arasinda ilk siralarda yer
almaktadir,

Zayif Yonler:

* Tirkiye'de saglik sektoriiniin biiylime potansiyelinin gérece yiiksek
oldugu gézlemlenmektedir. Bununla birlikte veriler mevcut durumda
saglik harcamalarinin OECD iilkelerine kiyasla oldukga diisiik oldugunu
gostermektedir. Halkin genel gelir diizeyi diigiiktiir.

¢ Saglik personeli igin verim esash diillendirme mekanizmasi zayiftir,

* Tirkiye saglik sektoriinde teknik donanim, ilag ve saglik malzemesi olarak
biiyitk Slciide disa bagimhdir. Dolayisiyla sektorde faaliyet gosteren
isletmeler déviz kurlanindaki degisim gibi bazi finansal risklere kargt

hassastur. 30 Aralk 2022

* Hizmet sunumunun lilke genelinde esit dagilmamas: baz1 bolgelerde hasta
yi1gilmalarina neden olmaktadir. Planlama eksikligi mevcuttur. /

e Sektoriin goriiniimd, organizasyonu ve gelecegine iliskin istatistik galis
ve projeksiyonlar yeterli diizeyde ve yaygin degildir.

Firsatlar;

¢ Diinyada ve iilkemizde saghk sektdriiniin gegmis performans1 ve
projcksiyonlar giicli biiyiime potansiyelini ortaya koymaktadir. Salgmn
stirecinde yaganan ydntemsel doniistimler ve teknolojik gelismelerin
sektdrde daha fazlp uygulama alam bulmasiyla birlikte s6z konusu
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biiyiime potansiyelinin giiglendigi diisiiniilmektedir.

* Tiirkiye’de sektoriin bilyiime potansiyeli diinya genelinin iizerindedir. Kisi
bagina diisen saghk harcamalarinin ve saglik harcamalarinin GSYIH’yc
oramnin OECD iilkelerine kiyasla diisiik olmas: yiiksek biiyiime
potansiyelini igaret etmektedir.

e Ulkemizde hizmet sunumunun bolgeler arasinda egit dagilmamast
sektdriin zayif bir yonii olarak 6ne ¢ikmakla birlikte yatinmeilar acisindan
belirli firsatlar1 da beraberinde getirmektedir.

e Nesnelerin interneti vb. yeni teknolojilerin diinya genelinde saglik
sektoriindeki verimsizligi azaltarak operasyonel maliyetlerde yilhik
100milyar USD civarinda tasarruf saglayabilecegi, ayrica doktor ve
hemgireler izerindeki yiikii hafifleterek hizmet kalitesine katk:
saglayabilecegi diisiiniilmektedir. Aragtirma sirketi Insider Intelligence’n
hesaplamasina gore 2021 yilinda saglik harcamalarinda 5G kullanimindan
kaynakh tasarruf 600milyon USD olmugtur. 2030 itibariyla yillik
tasarrufun 94milyar USD seviyesine ulagabilecegi hesaplanmgtir,

Tehditler:

e Ozel hizmet sunuculan arasinda zincir hastanelerin paymn artmast bir
noktadan sonra rekabet noktasinin yiiksek kalite sunarak deger
yaratmaktan ziyade maliyet odakli hizmet egilimine kaymasina neden
olabilir. A1 rekabet¢i bir pazar olusmas: halinde karlihgin diigmesi
nedeniyle bir noktadan sonra maliyet azaltmak icin daha diisiik kalitede
hizmet sunmaya tegvik edebilir.

¢ Universite hastanelerinin sayismn hizh artmasi egitimin niteliginin
diismesine ve ihtiyagtan fazla saghk personelinin yetistirilmesi risklerini
igermektedir. Bu durum halk saghigi agisindan da tehlike olusturabilir,
Ayrica kaynaklarn verimsiz kullanimi s6z konusu olabilir.

e Saghk sektdriiniin ckonomik biiyiime ve deger yaratmada dinamo
sektorlerden biri haline gelmesi mevcut ve ileride kargilagilabilecek
sorunlara derinlikli ve kalici ¢oziimler gelistirilmesinden ziyade popiilist
ve palyatif yaklagimlarin benimsenmesine neden olabilir. 30 Arallk 2007

¢ Donamim, ila¢ ve malzeme olarak diga bagimhlik, sektériin ekonomiden
aldigr pay arttikga hem makroekonomik hem de sektér agisindan beli
ekonomik ve finansal riskleri giindeme getirmektedir. '

¢ Donanim, ilag ve malzeme maliyetleri her gegen yil artmaktadir| Bux
durum, tiim diinya ekonomileri ve saglik sektérleri igin ciddi bir t§ d‘jt%
olugturmaktadir. Saghk hizmetlerinin finansmani zorlagmakta olup ilai Ve, 27—\
malzemede diga bagimhilik {ilkemiz agisindan bu baglamda ek riskl\eQ 1 ASh
dogurmaktadir. RN

¢ Secktorde kullamlan iiriinlerin pek cogunun ithal edilmesinin genel
ckonomik kosullara bagh olarak maliyetleri artirmasi dolayisiyla
kurumlan daha dilgiik kalitede ikame iiriinlere yneltebilir. Dolayisiyla
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diisiik kalitede tiriin kullanimdan kaynakli olarak komplikasyonlarda
artislar meydana gelebilir.

Sektorde faaliyet gésteren sirketler, saghk kuruluslarinin ve personelinin
ruhsatlandinlmas1 ve faaliyette bulunmalarma, tesis agilmasi ve yeni
techizat ve hizmetler sunulmasina, personelin sahip olmasi gereken
niteliklere ve hizmetlerin fiyatlandinlmasima iligkin yasal diizenlemelere
tabidir. S6z konusu diizenlemelerde gidilebilecek degisiklikler faaliyetleri
etkileyebilir.

Ozel éaghk sektdriine saglanan mali katkilara iliskin olas yasal
diizenlemeler ve &zel saglik sigortalarinda teminat kapsaminin
degistirilmesi ihtimali faaliyetler iizerinde etkili olabilir.

Dogal felaketlerin giderek siklagmas, cesitlilifi ve giddetinin artmasi
saglik sistemlerinin altyapilan igin risk olusturmaktadir. Tiim diinyada
saglik hizmeti veren birgok tesis ve bagh oldugu ulagim ag1 gibi diger
hizmetler agin hava olaylarina kargi dayanikh olarak tasarlanmamistir.
Fiziksel altyapilarinda olugabilecek olasi zararlar sonucunda saghk
hizmetlerine erigim kisitlanabilir.

Aynt nedenden kaynakli olarak sistemi besleyen tedarik zinciri ve is giicii
agisindan da risk mevcuttur. Beklenmedik doga olaylart medikal malzeme
tedarikini sekteye ugratabilir. Deloitte’nin 2022 Kiiresel Saglik Hizmetleri
Goriinlimii Raporu’na gére 2012 yilinda Atlantik Okyanusu’nda olusan ve
kayitlara gecen en biiyiik kasirga olan Sandy Kasirgas: nedeniyle alt
hastane ve yirmi bir bakim merkezinden toplam 6.400’iin {izerinde hasta
tahliye edilmek durumunda kalmigtir. NYU Langone Medical Center’da
yaklagik 1 milyar USD tutarinda hasar olusup 18 ay boyunca acil servis
bolimii olmadan hizmet vermek durumunda kalmigtir,  Tklim
degisikliginin potansiyel etkileri goz ard1 edilmemelidir.

Salgimin degisim gostererek kisitlayic: sosyal onlemlerin artirilmasini
gerektirecek bir tablo ortaya ¢ikmasina ihtimali hala meveuttur. Salginin
yayllma lizi ve 6liim oranlarinda belirgin bir artty olmast halinde
hastalarin tibbi destek alma egilimleri azalabilir. Zira salgih déneminde
hastahgin bulagma riskinin hastanclerde yiiksek olacag: diigiincesi ve ¢ok
sayida hastanenin pandemi hastanesi ilan edilmesi hastaneye miiracaat 30 Arali 2027
oranlarmi diisGrmiistiir. Acil basvurulan, ameliyat sayilarinda diisiisler
olmugtur. Salgin siirecine iliskin éngdriilebilirlik diisiik olup gelecekt -
benzer gelismelerin yasanmas: riski meveuttur.

Bilimsel gelismeler hastaliklarin teshis ve tedavi yol ;’
degistirmektedir. ilag sirketleri ve teknoloji devlerinin yatinmla dle3
akademik arastirmalar tip biliminde hizlx gelismelere neden olmaktadyr

Ancak yeni tedavilerin, medikal iiriinlerin geligtirilmesindeki yiiksek L .
Ge maliyetleri, kisisellestirilmis ilaglarin maliyeti ve dlgeklendirilebilits,,
olmamasi sektrdeki doniigiimiin 6niinde engel olarak goriilmektedir. Bu
baglamda birgok fikrin uygulamaya miisait olmadifi veya mevcut haliyle
yiiksek maliyetli oldugu diisiiniilmektedir.
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hragernm saglik sektériindeki avantaj ve dezavantajlani
Avantajlar:

TUIK tarafindan yayimlanan en giinceli 2021 yihna ait olan saglik harcamalari
istatistiklerine gore derledigimiz veriler isnginda Tiirkiye'de kisi bagina saglik
sektdrii harcamalan 2011 ve 2021 yillar aras1 %13 YBBO yakalayarak 2021 senesi
itibartyla toplam 4.206 TL seviyesine ulagmigtir, Ayni dénemde 6zel saglik sektérii
harcamalan %14 YBBO saglayarak 14 milyar TL seviyesinden 74 milyar TL
seviyesine - ulagmistir. (Kaynak: https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index'?p=Saglik-
Harcamalari-Istatistikleri-2021-45728&dil=1 Erigim tarihi: 12.12.2022.

fhragginm sahip oldugu hastaneleri igin YBBO 2017-2021 yulan arasinda ortalama
% 41 olarak hesaplanmigtir. Ihrager’mn biiyiimesi hem saglk sektori, hem de 6zel
saglik sektdriiniin lizerinde gergeklesmistir. fhraggr'nin 2019 yilinda faaliyete gegen
Galen Hastanesi'nin gercek performanst ve Katkist 2020 yilinda pandemi
déneminden sonra 2021 yilinda ortaya ¢tkmstir, 2022 yilinm ilk geyreginde olusan
mali tablo gergeklesmeleri degerlendirildiginde2022 yilinda da bu ortalamay1 daha
da yukan ¢ekecek sekilde biiyiimenin devam edecegi ongoriilmektedir. ihragei’nin
hizmet verdigi Galen Hastanesi izmir'in Bayrakl: ilgesinde i¢ ice girmig Bayrakli ve
Bornova ilgelerinin tam ortasinda, 2021 yili niifus sayim sonuglarina gore 750 bin
civarmdaki niifusu ile izmir’in niifus yogunlugu en yiiksek, aym zamanda da gelir
segmentinde orta st gelir simfin yofunlastift Manavkuyu bolgesinde
bulunmaktadir. Buca Tip Merkezi ve Buca Tnaztepe Hastanesi ise Buca ilgesinde
birbirine yakin konumda olmammn sagladig avantaj ile bolgede bilinirligi yiiksek
kurumlardir, .

OECD saglik sektoril verileri incelendiginde, kisi bagina diisen hasta yatak sayisinda
AB ve OECD iilkeleri ortalamasimn altinda olan Tirkiye'de 6zel saghk hizmeti
sunucularma talebin siirecegi éngoriilmektedir.

" Kaynak: https://www.oecd-ilibrary.org/sites/ae3016b9-
en/1/3/7/index.html?itemld=/content/publication/ae301 669- 30 Arallk 2022
en& cs =ca4l3da5d44587bc5644634l95202756&itemlGO=oecd8_LitemContentT =

ype=book ) - Erigim tarihi: 12.12.2022

&
Tirkiye’nin 3. bilyiik sehrinin niifus agisindan yogun bélgelerinde faaliyet g éi%ré-; e
Thraggi’nin da bu talep artigindan ve biiyiimeden olumlu etkilenecegi beklenmektedir. © \’s22

2019-2023 yih on birinci kalkinma planina gére tedavi edici saglik kurumlannm ™ mert?
verimlilik diizeyleri degerlendirilirken kullanilabilecek ii¢ temel gosterge ortalama
yat1s siiresi, yatak doluluk orani ve yatak devir arahidir. Ortalama yati§ siiresi, genel
olargk bir hastanin ortalama olarak kag giin yattizim gostermektedir. 2016 yil1 igin
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Tiirkiye ortalamas: 4 giin ve OECD ortalamast ise 7,6 giindiir. OECD iilkeleri
icerisinde ortalama yatis siiresinin en yiiksek oldugu tilke 16,1 giin ile Kore ve en
diisiik oldugu iilke ise 3,6 ile Meksika’dir. Tiirkiye'nin nispeten kisa bir ortalama
yatig siiresine sahip oldugu sdylenebilir. Ortalama yatis siiresinin en uzun oldugu
hastaneler 5,7 giin ile tiniversite hastaneleridir. Universite hastanelerini 4,4 giin ile
Saghk Bakanlig1 hastaneleri ve 2,6 giin ile 6zel hastaneler izlemektedir.

Kaynak: ’ https://www.sbb.gov.tr/wp-

content/uploads/2020/04/SaglikHizmetKalitesi ve MaliSurduruiebilirlikQzellhtisa
sKomisyonuRaporu.pdf — Erigim tarihi: 12.12.2022.

30 Eylil 2021 tarihinde yayimlanan Saghk Istatistikleri Yillig: 2020 Haber
Biilteni’ne gére Thragci’nin hastanelerinin bulundugu bélge olan Ege bolgesinde kisi
bag1 hekime miiracaat sayis1 7,8 ile Tiirkiye ortalamasi 7,2’ nin iizerindedir. Ortalama
kalts siiresi, yatak doluluk oram ve yatak devir hizi agisindan ise Ege bolgesi sirasi
ile 4,5 giin, %52,2 ve 42,1 ile Tiirkiye ortalamalarina gok yakindir.

Kaynak: . https://dosyasb.saglik.gov.tr/Eklenti/43399,siy2020—tur-
26052022pdf.pdf?0 — Erigim tarihi: 12.12.2022.

SGK tarafindan saglanan genel saghk sigortas: ile Tiirkiye niifusunun %98'inden
fazlasina licretsiz olarak temel saghk hizmeti sunulmaktadir, Ozel hastaneler ise
SGK sigortast kapsamindaki hastalara hizmet sunmak igin SGK ile stzlesme
imzalayabilirler. SGK sigortas: ile tedavi olacak hastalar, dilerse devlet
hastanelerinden, dilerlerse SGK ile sézlesme imzalamis Szel hastanelerden hizmet
alabilirler.Saghk Bakanlig: verilerine gore yatak doluluk orani 2019 ve 2020’de
sirast ile %66,3, %525 olarak gergeklesmistir. 2021 yili verileri heniiz
yayimlanmamustir,

2021 yihnda Ozel Tinaztepe Galen Hastanesinde yatilan giin sayist 33.529 olup
doluluk oran1 %92"dir. Ozel Buca Tinaztepe Hastanesinde ise ayn: donemde yatilan
giin sayist 37.532, doluluk oram %93 olarak gergeklesmistir. 2020 yilinda doluluk
oranlari Galen Hastanesinde %87, Tinaztepe Hastanesinde %95°dir. Tinaztepe
Hastanesinin 2019 yilindaki doluluk oran1 ise %96°dir. Thragg1’nin hastanelerindeki
yiiksek yatak doluluk oranlan, hastanenin hizmet verdigi bolgelerdeki yiiksek talebi
gostermekte ayrica hastanenin bilinirligi, kalitesi, tercih edilirligi ve giivenilirligi 30 Al 202
ac¢isindan da olumlu geri bildirim sunmaktadr. Wi

izahname déneminde Ozel Tinaztepe Galen Hastanesinde yatilan giin sayis1 25.3, .
olup doluluk orant %84 tiir. Ozel Buca Tinaztepe Hastanesinde ise aym: donepide ¥

yatilan giin sayis 20.450,_ doluluk oram %93 olarak gergeklesmistir. < ;
Dezavantajlar: =

Tiirkiye'de Thrager’nm faaliyet gosterdifi saglik sektorii yaptinmlar agir, sikiy
dengtime ve diizenlemelere tabi bir sektdrdiir ve bu diizenlemeler stkhkla
defisebilmektedir. Ayrica, sektérdeki fiyatlamalar fhrage:’nin kontroliinde olmay1p,
Depley ve SGK ozel saglye’Sektoriine karsi politika ve fiyatlandirma usullerini

&1y
‘ 106

(¢

T e ey



belirlemekte ve zaman zaman degistirebilmektedir. Bu degisiklikler Thrager’nin
temel faaliyetlerinden kaynaklanan gelir ve giderlerini etkileyebilmektedir.

Ozel saglik sigortalari ve tamamlayic: saghk sigortalarinda teminat kapsamlarinin
degistirilmesi ve bunun sonucunda ihragei tarafindan hastalara sunulan bazi
hizmetlerin kapsam dig1 birakilmas: ya da dzel saghk sigortas: veya tamamiayici
saghk sigortast sunansigorta sirketleri tarafindan &demelerin aksatilmas1 da
thraggr’yr olumsuz etkileyebilir.

Ozel hastanelerin fzmir ve Ege Bélgesinde yatinmlarin artirmast, pazarda rekabetin
artmast, mevcut doktor ve saglik personelinin Ihraggi’nin hastanclerinden ayrilarak
yeni kurulan hastanelere gegmesi, rekabet kosullar nedeniyle saglik personeli
arzindaki olasi diigiis ve bu tir gelismeler fhrager’'min maliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Thrage1 yiiriirliikteki mevzuata iliskin yiiktimliliiklerini yerine getirebilmek i¢in
doktor, uzman, tibbi personel galigirmak, tesis ve ekipmanlan devralmak veya
muhafaza etmek, destek hizmeti almak ve kontrol mekanizmalan devralmak veya
muhafaza etmek veya disaridan profesyonel destek almak zorundadir ve bunlar i¢in
onemli tutarda masraf yapmaktadir. Gelecekte saglikla ilgili yasa ve mevzuatlarda
degisiklik yapilmasi Ihrager’nin yapacag masraflar arttirabilir ve karlihgim olumsuz
etkileyebilir.

Halka arzdan saglanan kaynagm bir bélimiiniin yeni hastane ruhsatt satin alinmas:
ve uygun yer segimi ile bu ruhsatim yeni hastaneye déniistiiriilmesi planlanmaktadir,
Ege bolgesinde, 6zellikle fzmir'in Giiney bélgelerinde kigi bagina diigen hastane ve
6zel hastane yatagi bakimindan gelismeye agik oldugu degerlendirilmektedir.
Thrager’nin ongériilen  biiyiime ve satin alma firsatlarini
degerlendirememesi,ihraggi'nin  faaliyetlerini ve biiylime planlarmi olumsuz
etkileyebilir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihragginin net satig tutarmn faaliyet alanma ve pazarm cofrafi yapisina gore
dagilim hakkinda bilgi:

Sirket’in izahname dénemleri itibartyla net satislarinin dagilimi asagidaki tablodzi'j 0 Aral 07

gosterilmigtir,

Sirket faaliyelerini hastaneler bazinda ve tedavi tiirlerine gore
etmektedir.Kigiik cerrahi miidaheleler ve yatarak tedavi gerektirmeyen hizmefler
“Ayaktan” olarak tanimlanmistir. Gerek acil servise bagvurulan ve miahede altifida

tutulan hastalar gerekse de hastanelerde gergeklesen operasyonlar sonucu bir iin,

yatili kalan hastalar “Giiniibirlik” bir giinden fazla yatarak tedavi yapilan hastaler
“Yatan™ hasta olarak takip edilmektedir. '
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% SO oLk AR b b £ a1
AYAKTAN 18.095.678 22.000.747 30.401.022 35.245.308
GUNUBIRLIK | 6.529.872 8.046.778 11.081.845 9.101.772
YATAN 1.183.511 0 ] 5.916,531

GALEN ™| 4138837 4] 63051936 | 32 129,832,004 | 427{1 78.867:063] 47
AYAKTAN 2.204.403 23.685.751 52.679.779 66.454.268
GUNUBIRLIK 81.866 3,748.594 10.149.637 19.939.961
1.842.569 35.617.591 67.002.588 92.472.835

70.471‘.1 glﬁgs:zg.sszg@ 137203840 1 44 51'48!.1!2% ooi: 40"

2 % l&z-mw | S | fe -
AYAKTAN 28.361.058 37.759.359 52.461343 57.166.031
GUNUBIRLIK | 13.211.699 18.666.020 22.774.566 22.051.685
YATAN 39.797.954 45.494.953 61.967.631 68.911.883

2 g! “iolsl LO!I,_ I 100,
AYAKTAN 48.661.139 83.445.856 135.542.144 158.865.607
GUNUBIRLIK | 19.823.437 30.461.392 44.006.048 51.093.418
YATAN 42.824.034 81.112.544 128.970.219 167.301-249

Sirket’in izahname doénemlerini igeren yillar itibartyla hastane bazinda ve hastalar
kargilama bigimlerine gore hasta sayilar asagidaki tabloda sunulmugtur,

30 Arallk 2022

BUCAY RKEZ| @ 4D, ; 61::.8!24: E 9/1i163:452;
53 m 4 R ¢ X 27
AYAKTAN 180.931 155,611 157.859
GUNUBIRLIK 8.594 6.213 5.593
1.869 0 0
GALEREYA) 1993 £ 141353 95 | 3011702 | 852
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AYAKTAN 19.135 131.036 182.532 142.464
GUNUBIRLIK 175 3.241 8.669 13.830
YATAN 673 6.976 10.501 10.163
| e, alonsn) ol o |
AYAKTAN 240.768 239.853 248.475 185.542
GUONUBIRLIK 9.959 9.953 12.286 8.089
14,537 12.065 9.895

e
{4
£—J

B

AYAKTAN 440.834 526.500 588.866 486.352

GUNUBIRLIK , 18.728 19.407 26.548 25.274

YATAN 17.079 19.488 22.566 21.527

Sirket’in izahname dénemlerini igeren yillar itibariylahastalan kargilama bigimlerinc
gore hasta bagi ciro verileri asagidaki tabloda sunulmustur.

HASTA BASINA HARCAMA (TL)

AYAKTAN 100 141 193 223

GUNUBIRLIK 7600 2.161| 1981] 2713 3'0 Aralk 2022

T

AYAKTAN 115 402 289 466

GUONUBIRLIK 468 3.132 1,171 1.442

2.738 9.605 6.381 9.099

AYAKTAN 118 219 211 308
GUNUBIRLIK 1.327] 2.288] 1.854| 2.726
YATAN 2,738 3.636] 5.136] 6.946
TORTANG N\ SN N = - W0
A
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

isbu izahnamenin 5 numarah béliimiinde yer alan risk faktorleri disinda herhangl bir
unsur bulunmadi@ diigiiniihmektedir.

7.4. Thraceimin ticari faaliyetleri ve karlilift acisindan 6nemli olan patent, lisans,
snai-ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihragcimin faaliyetlerinin ve finansal
durumunun ne dlgiide bu anlagmalara bagh oldufuna ya da yeni iiretim
siireglerine iligkin dzet bilgi:

Sirket’in Tinaztepe Ozel Saglik Hiz. A.S. ile marka kullanim ve igbirligi soz]csme31
bulunmaktadir. Thracg1 sézlesme yiiriirlikte oldugu siirece Torbali Hastanesi’nin
Tinaztepe markasmi kullaniminaizin verecektir. Aym sekilde Torbali Hastanesi de
s6zlesme yirirliikte oldugu siirece faaliyetlerini yalmzca “TINAZTEPE TORBALI
HASTANESI” markas: altinda yiiriitmek zorunda oldugunu kabul ve beyan etmigtir.

Torbali hastanesi, is bu sozlegme yiiriirliikte oldugu, markays kullanmaya devam
ettigi ve bir marka /Royalty degerlemesi yapilmasi geregi ve bedelin
glincellenmesine ihtiyag hasil olmadi: siirece 5.12.2018 tarihinden baglamak ve ilk
ddeme Torbali Hastanesi’'nin vergi dairesine sundufu kurumlar vergisi
beyannamelerine gore ilk kara gegtifi yil toplu olarak yapilmak fizere marka
kullanim bedeli olarak Tinaztepe Hastanesi’ne yillik net hastane cirosunun %2’si
oraninda marka kullanim bedeli 6demekle yiikiimliidiir.

fhragg1 ile Tinaztepe Ozel Saglik Hizmetleri A.S. (Tinaztepe Ozel Saglik) arasinda
05.12.2018 tarihinden itibaren gecerli olan marka kullannmi ve igbirligi (royalty)
sozlesmesi yapilnustir. Sozlesme 31.12.2022 tarihinde sona erecek ancak herhangi
bir bildirimde bulunmamas: halinde 1’er yilhk siirelerle uzayacakur. Sézlesme
yiiriirliikte oldugu siirece Tinaztepe Ozel Seghk Ihrager’ya yillik net hastane
cirosunun %2’si oraninda marka kullanimi bedelini 6demekle yiikiimliidiir,

Sozlesmeye gore, marka kullamm 8demesi Tinaztepe Ozel Saglik’in vergi dairesine
sundugu kurumlar vergisi beyannamelerine gore ilk kara gegtigi y1ldan itibaren toplu
olarak odenmeye baglayacaktir.fhrage1, 2020 ytlt i¢in KDV harig 746 bin TL ve 2021
yth igin de 770 bin TL fatura kesmistir. Thragei’nin marka degeri 06.01.2021 30k ahk 2022
tarihinde Tiirk Sinai Miilkiyet Degerleme Miihendislik ve Damgmanlik Hizmetleri
Anonim Sirketi tarafindan yapilarak 87,1 milyon TL olarak tespit edilmisgtir.

7.5. Ihragomn rekabet konumuna iligkin olarak yaptigi agiklamala
dayanag:

Ihraggr’min rekabet konumuna iligkin olarak yaptign agiklamalarin dayanaklariy 4
agagida siralanmgtir; R

https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD - Diinya Bankas:

(Erigim tarihi 12 12 2022)
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https://www.tobb.org tr/saglik/20171229-tss-genel-bakis-tr.pdf TOBB
Sektor Raporu (Erigim tarihi 12.12.2022)
https://dosyamerkez.saglik.gov.tr/Eklenti/39024 haber-bulteni-

2019pdfipdf?0 Saghk Bakanlig: Saghk Istatistikleri Yillify 2020 Haber
Biilteni (Erigim tarihi 12.12.2022)
https://dosyasb.saglik.gov.tr/Eklenti/36134,siy201 8trpdf. pdf?0

hitps://stats.oecd.org/Index.aspx?ThemeTreeld=9OECD  (Erisim tarihi
12.12.2022)
https://shgm.saglik.gov.tr/ Saghk Hizmetleri Genel Miidiirliigii (Erisim tarihi
12.12.2022)

https:/hsgm.saglik.gov.tr/tr/ Halk Saghg Genel Miidiirliigii (Erisim tarihi
12.12.2022)

7.6. Personelin ihraggtya fon saglamasii miimkiin kilan her tiirlii anlagsma
hakkinda bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu nemli Glgiide etkilemis veya etkileyebilecek,
ise ara verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihraggimindahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihragcryla olan iligkileri ve ihraggimin grup igindeki yeri:

Sirket’in grup sirketi bulunmamaktadir. Ancak Sirket ortaklarmm ortaklig: bulunan
sirketlere iliskin bilgiler ve Ihrage: ile olan iligkileri asagida aciklanmigtir,

a.  Medapol Ozel Saghk Hizmetlerive Malzeme Ticaret LimitedSirketi :

Medapol Ozel Saghik Hizmetleri Ve Malzemeleri Ticaret Limited Sirketi, Sirket’in
tzmir Tinaztepe Buca Hastanesi binasinin kargisindaki “idari bina” olarak
gayrimenkul listesinde belirtilen binanin 3. katinda Sirket’in kiracis1 olup “giizellik
merkezi” olarak faaliyet gostermektedir. Medapol Ozel Saghk Hizmetlerive
Malzemeleri Ticaret Limited Sirketi,lhraggi'nin kiracisidir, fhrage: ile kiracihik
disinda bir ticari iligkisi bulunmamaktadir.

Hissce
adedi

Ortagin Adi Soyadi  Pay

Grubu

Pay Tutanr

(T'L)

Dr. Mehmet Biilent
Nuri Bektur _ 50.000 50| %S0
Op. Dr. Tamer Yok
Kanoglu

50.000 50 % 50
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b. CDF Ozel Saghk Hizmetleri ve Medikal Sanayi Ticaret A.S.:

Bu sirkette fhragc1’nin ortaklan ve ydnetim kurulu Gyelerinden Dr. Mehmet Biilent
Nuti Bektur, Op. Dr. Hakan Kocaoglu ve Op. Dr. Tamer Kanoglu yonetim kurulu
ityesi olarak 27.03.2024 tarihine kadar segilmis olup Dr. Mehmet Biilent Nuri Bektur
Yénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Aza olarak atannustir. Sirket’in hissedarlar1
ise Dr. Mchmet Biilent Nuri Bektur, Op. Dr. Hakan Kocaoglu, Op. Dr. Tamer
Kanoglu, Dr. Hande $eniz Bektur ve Dr. Tiimay Kocaoglu’dur. CDF Ozel Saglik
Hizmetleri ve Medikal Sanayi Ticaret A.S.gegmiste tek kullammhk steril cerrahi
tekstil iriinlerinin imalatim gergeklestirdigi halde 2015 yilinda bu faaliyetini
sonlandirmigtir. Uzun siiredir faaliyet gostermeyen bir sitket konumunda olup
hakkmda alinmig bir tasfiye karar yoktur.

Hisse
adedi

Ortagin Adi Soyadi  Pay % Pay]

Grubu

Pav Tutan
(TL)

Dr. Mehmet Biilent

Nuri Bektur 1.230.000 49.200 | % 98,40,
Op. Dr.  Tamer| Yok

Kanoglu 4.000 160 | % 0,32
Op. Dr. Hakan| Yok

Kocaogl 14.000 560 | % 1,12
Dr. Hande $eniz| Yok

Bektur 1.500 60| %0,12
Op. Dr. Timay| Yok

Kocaoglu 500 20} % 0,04

¢ A.G.CM Saghk Hizmetleri, Oto Kiralama ve Otopark isletmecilik
Hizmetleri Ticaret A.S.:

Yurt i¢i ve yurt disinda ozel olarak insan saghg ile ilgili klinik poliklinik,
sanatoryum, prevantoryum, 6zel hastane, dogum evi, kan bankasi, hidroterapi, sifali
su ve banyo yerleri ile sagliga ydnelik spor tesisleri, ilk yardim ve tedavi iiniteler
kurmak, kan bankalari, tani merkezleri laboratuarlar kurmak ¢aligtirmak, tedavi
hizmetlerinde bulunmak amaciyla 23/07/2007 tarihinde kurulmus olmasina ragmen
sahip olduBu arazisi Izmir Biiyiik $echir Belediyesi tarafindan istimlakedildiginden
bu amacina ulagamadigs icin kuruldugu tarihten bu yana faaliyetsiz olarak duran
ancak heniiz tasfiye karar1 almanus bir sirkettir. 30 Aralk 2022

/','.N
Bu sirkette Thragg1’min ortaklar: ve yonetim kurulu tiyelerinden Dr. Mehmet Bﬁlen‘;/ .g{T_ ﬂ‘f
Nuri Bektur, Op. Dr. Hakan Kocaoglu ve Op. Dr. Taner Kanoglu yonetim kury o s
iyesi olarak 17.06.2025 tarihine kadar segilmis olup Dr. Mehmet Biilent Nuri Bekér o 2

N\ = e S

Yénetim Kurulu Bagkani olarak atannugtir.

Sirket ortaklart disindaki pay sahiplerinin, paylanini devretmek istemesi iizerine b | ¥ Urpsas
paylagn giincii bir kigiye gitmesi yetine Sirket biinyesinde kalmasinin uygun
oldu a karar verilerek Sirket, 29.06.2022 tarihinde A.G.CM Ozel =
I51. Hiz. A.$.’ne ait hisselerin %50’sine karsilik gelen A
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grubu 1.000 adet ve B grubu 32.298 adet hisseyi 832.450 TL karsihginda devir alarak
istirak konumuna gelmistir.

Ortagm Adi Soyadi Pay Pay Tutari Hisse Y Pay

Grubu (TL) Adedi

Dr. Mehmet Biilent Nuri A 17.650 706

Bektur B 570.350 22.814 | %35,31

Tapdi Oksijen Ozel Saghk A 25.000 1.000

ve Egitim  Hizmetleri B 807.450 32.298 | %50,00

Sanayi Ticaret A.S.

Op. Dr. Tamer Kanoglu A 1.575 63 %3,13
B 50.550 2.022

Op. Dr. Hakan Kocaoglu A 5.775 231 %l1,56
B 186.650 7.466

d.  Tinaztepe Ozel Saghk Hizmetleri A.S. :

Sirket’in ortaklarindan Dr. Mehmet Biilent Nuri Bektur, Op. Dr. Tamer Kanoglu ve
Op. Dr. Hakan Kocaoflu’nun ortak oldugu Tinaztepe Ozel Saghik Hizmetleri A.S.
biinyesinde hizmet veren Izmir Tinaztepe Torbal1 Hastanesi bulunmaktadir.

Tinaztepe Ozel Saglik Hizmetleri A.S. Torbali Ticaret Sicil Memurlugu nezdinde
5925 Ticaret Sicil Numaras: ile kesin kurulustan itibaren 99 yil siire ile 20.09.2016
tarihinde kurulmugtur. $irket, esas sézlesmesinde yazilanlarla birlikte genel olarak;
yurt i¢i ve yurt diginda zel olarak insan sagligt ile ilgili klinik, poliklinik,
sanatoryum, prevantoryum, &zel hastane, tip merkezi, dogum evi, palyatif merkezi,
gocuk bakim evi, dinlenme tesisleri, huzur evi, kan bankast, hidroterapi, gifali su ve
banyo yerleri ile sagliga ydnelik spor tesisleri, ilk yardim ve tedavi iiniteleri kurmak,
calistirmak, tedavi hizmetlerinde bulunmak hususlarinda faaliyette bulunmaktadir.

ihragg1 ile Tiaztepe Ozel Saglik Hizmetleri A.§. (Timaztepe Ozel Saglik) arasinda
05.12.2018 tarihinden itibaren gegerli olan marka kullammu ve isbirligi (royalty)
sozlesmesi yapilmistir. Sézlesme 31.12.2022 tarihinde sona erecek ancak herhangi
bir bildirimde bulunulmamasi halinde 1°cr yillik siirelerle uzayacaktr,

Sozlesme yiiriirliikte oldugu siirece Tinaztepe Ozel Saghk Thraggi'ya yillik net

hastane cirosunun %2’si oraninda marka kullanim bedelini 6demekle yiikiimliidiir.

Stzlesmeye gore, marka kullanim Gdemesi Tinaztepe Ozel Saglik’mn vergi dairesine

sundugu kurumlar vergisi beyannamelerine gore ilk kara gegtigi yildan itibaren toplu 30 Aralik 2022
olarak 6denmeye baslayacaktir. thragei, 2020 yili igin KDV hari¢ 746 bin TL ve 2021
yilti¢in de 770 bin TL fatura kesmistir.

thrager'mn marka degeri 06.01.2021 tarihinde Tiirk Sinai Miilkiyet Degerle i
Miihendislik ve Damismanhk Hizmetleri Anonim Sirketi tarafindan yapilarak 871
milyon TL olarak tespit edilmistir.

.2D\6 tarihinde imzalanan satig, devir ve kiralamaya iligkin s6zlesmenin 4.
maddegingeki énkipsullar x= tikten sonra sozlesmeye konu miilkiyeti Torbali
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Belediyesine ait arazinin ve lizerindeki miilkiyeti saticiya ait binanin kullamm hakk:
alict tarafa gegmis olacaktir, Ancak 6. yilin sonunda, sozlesmenin 8. maddesindeki
kogul alic1 lehine sonuglanir yani satici tamamen devre digt kalirsa, binanin miilkiyeti
de (Torbal Belediyesine devredilecegi tarihe kadar) alictya gegmis olacaktir.

Sozlesmenin 8. Maddesine gore alici tarafindan, bu EBITDA X 7 rakammin yarisi
satict tarafa 6dendiginde, satic1 sirketin sézlesme konusu tip merkezleri, hastane, bina
ve igletme ile ilgili higbir hak ve alacagi kalmayacak, bu hak, alacak ve degerlerle
her tiirlii fiili, ticari ve hukuki iligigi kesilmis olacaktir. Ancak bu rakam satici
tarafindan diigiik bulunursa, satic1 ayni rakami 6deyerek alic girketin hisse devirlerini
almayr alicrya teklif edebilecektir. Her iki tarafinda, bu sekilde bulunan rakami
ddeyerek, diger tarafin hak ve yetkilerini almay: 6nermesi durumunda, taraflar teklif
ettikleri rakami agik arttirmaya tabi ihale yolu ile sirayla arttirabileceklerdir ve
nihayetinde en gok teklifte bulunan taraf satin almaya hak kazanacaktir.

6 yillik siire dolmus olup satis devir ve kiralamaya iligkin karma sbzlesmenin 8.
Maddesinde yer alan EBITDA rakammnin 2022 yiht mali dénem sonunda vergi
dairesine sunulacak beyannameler ile kesinlesecek olmasindan dolay1, s6zlesmenin
bitig tarihi taraflar arasinda mutabik kalinarak 28.04,2023 tarihine ertelenmistir,

Tinaztepe Ozel Saglik Hizmetleri A.S. (Tinaztepe Ozel Saplik) ile imzalanan
05.12.2018 tarihli marka kullamm ve isbirligi anlagmas uyarinca “Tinaztepe”
markas! Tiaztepe Ozel Saghk’in Torbali Hastanesi’nde kullanilmaktadir. Sirketin
halka arzin1 takiben ayn1 markay: kullanan ve Sirket ile benzer saglik hizmetleri
sunan halka agik olmayan Torbali Hastanesi ile olas1 gikar ¢atismas1 durumlarinm
olusmamasmi teminen Yonetim Kurulu 06.12.2022 tarihli ve 2022/022 sayih
agagidaki kararlarin alinmasma,

1. Tmnaztepe Ozel Saglik ile Mersinli Ozel Saglik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret
Ltd. $ti ile aralarmdaki 09.09.2016 tarihli sézlesme kapsaminda Tinaztepe
Ozel Saghk’in Torbali Hastanesi’'ni devralmas halinde, amlan hastanenin
Sirketimizce satin alinmasi kosulu olarak Tinaztepe Ozel Saglik’in pay
basina iglem maliyetinin %20’sini asmamak kaydiyla belirlenmesine,

2. Torbah Hastanesi paylarmin devri halinde Tmaztepe Ozel Saghk’dan satmn
alma dnceliginin Sirketimize ait olmasina, :

3. Islem tutaninin belirlenmesinde ve Torbal Hastanesi paylarmmn Sirketimize
devrinde Hazing ve Maliye Bakanhgi’mn Transfer Fiyatlamasina iliskin
diizenlemeleri ve SPKn’nun 21 ve 110’uncu maddelerinde yer alan
diizenlemelere riayet edilmesine,

4. Bu islemlerin ger¢eklesmesi halinde gerekli yasal izinlerin ahnmasina, 3 0 Arelk 2022

bagvuru ve agiklamalarin yapiimasina,

oy birligi ile karar verilmistir. Ayrica s6z konusu satin alma isleminin gergeklesme
halinde, iliskili taraf iglemlerinin gergeklestirilmesine iliskin Sermaye Piyas
Kurulu mevzuatinda yer alan diizenlemelere de uygun hareket edilecektir.

£

Yénetim Kurulu Yapisi: b 4
Tinaztepe Ozel Saglik Hizmetleri A.$.’nin24.02,.2022 tarih ve 2022/02 sayili "

Yonetig\Kurulu Karari uyarinca ybnetim yapis1 agagidaki sekildedir:
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Adi-Soyads Gorevi Segilme Gorevy  Bilis

Tarihi Sitresi

Dr. Mehmet Biilent | Yonetim Kurulu Uyesi 24.02.2022 24.02.2025
Nuri BEKTUR Yonetim Kurulu

Baskam1 ve Murahhas

Aza
Op. Dr. Tamer | Yénetim Kurulu Oyesi 24.02.2022 24.02.2025
KANOGLU Yénetim Kurulu Baskan

Yardimcist
Op. Dr. Hakan | Yonetim Kurulu Uyesi 24.02.2022 24.02.2025
KOCAOGLU

Ortakhk Yapisi ve Pay Dagilin:

Pay Tutarr Hisse adedi

(T1)

Ortagin Pay Grubu

Adr Soyad

Dr. Mehmet Biilent] (A)Grubu 1.740.750 69.630 % 63,30
Nuri BEKTUR )
(B)Grubu [} 424250 56.970 % 63,30
Op. Dr. Tamer (A)Grubu 214.900 8.596 % 7,81
KANOGLU
(B) Grubu 175.825 7.033 %7,81
Op. Dr. Hakan (A)Grubu 794.350 31.774 % 28,89
KOCAOGLU
(B) Grubu 649.925 25.997 %28,89

Thrage: ile Tinaztepe Ozel Saglik Hizmetleri A.S. arasindaki iligki agagidaki gibidir:

Izmir 1li Torbah ilgesi'nde faaliyet gosteren grubun Izmir Tmaztepe Torbah
Hastanesi “Ozel Torbali Tip Merkezi” unvanmiyla “A Tipi Tip Merkezi" olarak
faaliyet gosterirken 2016 yilinda fhrager’nin o dénemde %100 istiraki olarak kurulan
Tinaztepe Ozel Saghik Hizmetleri A.$. tarafindan satin alinarak gnip biinyesine
katilmugtir.

Izmir Tinaztepe Torbali Hastanesi satin alindig1 tarihten itibaren Mart 2018 tarihine

kadar “Tinaztepc Torbali Tip Merkezi” unvam ile faaliyet gostermis, daha sonra 30 Arelk 2022
2018 yihnda yapilan genisletme yatinmu (tevsii) ile 75 yatakl 6zel hastaneye o
doniistiirtilmiitiir. Bu tarihten itibaren de; Acil Servis Hizmetleri, Agiz ve DWK;TC:&
Saglig1, Anestezi ve Reanimasyon, Beslenme ve Diyetetik, Beyin ve Sinir Cerrahis/ -

Hastahklan, Kadin Hastaliklan ve Dogum, Kardiyoloji, Kulak Burun Boga%,,. Llrasn®t ©
Mikrobiyoloji, Néroloji, Ortopedi ve Travmatoloji, Psikoloji, Radyoloji, Uroloji ™ 4 ~ \ _#
branslarninda 8.569 m?'lik kapal alanda taseron ve kursiyerler de dahil 155 galisan TE—

i ztepe Torbah Hastanesi” unvani ile faaliyet géstermektedir.

Biyokimya, Cocuk Sagh@ ve Hastaliklari, Dahiliye (Ig Hastaliklan), Dermatolafi, ;;? e

Enfeksiyon Hastaliklart ve Klinik Mikrobiyoloji, Estetik, Plastik ve Rekonstriikfif- = 4

Cerrahi, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon, Genel Cerrahi, Gogiis Hastaliklan, GY - e S
Y
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Ihrager ile Tmaztepe Ozel Saghk Hizmetleri A.S. arasmdaki istirak iliskisi,
ihrager’mn Tinaztepe Ozel Saghik Hiz. A.$.’deki paylarmm tamammi 2018 yilinda
mevcut ortaklarmdan Dr. Mehmet Biilent Nuri Bektur, Hakan Kocaoglu ve Tamer
Kanoglu’na devretmesi ile sona ermis, bu tarihten sonra fhrage: ile ticari iligkisi
baglamustir.

Thraggr’nin bitiiniiniin satin alma hacmi ve buna bagh fiyat avantaji nedeni ile Thragg
ve Tinaztepe Ozel Saghk Hizmetleri A.S.’nin de i¢inde bulundugu Tinaztepe Saghk
Grubu, ilag disindaki tiim tibbi malzeme, tibbi sarf malzemeleri, cihaz alimlar hatta
temizlik maddesi alimlan gibi satin alma iglemleri Thraggr’nin merkez (Begos) satin
alma birimi tarafindan yapilmakta ve merkez ana deposunda (Begos)
depolanmaktadir. Hastanelerin ihtiyacina gore buradan giinliik sevkiyatlar yapilarak
da ihtiyaglar1 giderilmektedir. Grubun Izmir Tinaztepe Torbal Hastanesi de giinliik
ihtiyaglarmi merkeze bildirmekte ve ila¢ disindaki tedarikini buradan saglamaktadr;
bu ihtiyaglan ayn tiizel kisilik olmas: itibari ile Ihrage: tarafindan maliyet +%5 kar
marji ile fatura edilmektedir.

Timaztepe Torbali Hastanesi ile Ihraggi arasinda rekabet ortammm bozucu
veyalhraggialeyhine' olabilecek herhangi bir durum bulunmamaktadur. fhrager ile
Tmaztepe Ozel Saghk Hizmetleri A.S. arasinda herhangi bir veri aligverisi, kigisel
bilgi, hasta bilgisi gibi 6zel ve kigisel veriler de paylasiimamaktadir. Bu nedenle
ibrager aleyhine idari, mali veya hukuki olusabilecek herhangi bir durum
bulunmamaktadir.

e. [zmir Tinaztepe Universitesi (IZTU)

27/02/2015 tarihinde izmir Tmaztepe Universitesi’nin kurulusuna izin verilmesi
istemiyle Ses-Saghk Egitim ve Spor Vakfi tarafindan YOK‘e miiracaat yapilan
miiracaat sonucu Izmir Tinaztepe Universitesi, 09.05.2018 tarihinde kabul edilen ve
18.05.2018 tarih ve 30425 sayih Resmi Gazete’de yaymnlanms olan 7141 sayili
Yiksekogretim Kanunu fle Bazi Kanun Ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde
degisiklik yapiimasmna dair Kanun'un Ek 192.maddesi ile kurulmus ve 2020-2021
Egitim Ogretim yilinda Tip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saghk Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu ile, 10 bslimde, %100 doluluk ve 469 Ogrenci ile egitim
Ogretime baglamigtir. 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda ise 9 lisans, 12 &nlisans
béliimiine yerlesen 883 yeni ogrenci katilimiyla halen 1352 &3renci ile egitim
6gretime devam etmektedir. 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda kurulan Lisansiistii 30 Aralik 2022
Egitim Fakiiltesi isc 7 tezli, 4 tezsiz yiiksek lisans boliimii ile toplam 70 6renci ile
egitim dgretime devam etmektedir. 2022-2023 déneminde 6grenci sayisinin yaklagik
2.400 olmas: beklenmektedir. Izmir Tinaztepe Universitesi YOK ’ten Dig Hekimli
Fakiiltesi i¢in de onay almig ve ilk 6grencilerini de 2022-2023 egitim donemin,
almaya baslayacaktir.

Izmir Tmaztepe Universitesi, saglik alaninda tematik bir finiversite niteligine sah!i_
olmas1 agisindan bdlgesinde 6ncii bir iiniversitedir. Izmir Tinaztepe Universitesi, 102° f
doniimliik kampiis alam ile bir kampiis iiniversitesi olup, éniimiizdeki 5 sene = _——
toplamda 8.000 grenciye egitim ogretim verilmek hedefiyle gelisimini
e devam etmektedir. Bu kapsamda liniversite kampiisii ierisinde, 14 tane
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egitim binasi, iki tane egitim ve arasiirma hastanesi, dgrenci yurtlart ve gok sayida
sosyal tesisi inga edilmesi amaglanmaktadir.

Ihragg1 ile IZTU arasindaki iliski, kurulusunda verdigi taahhiitler nedeniyle bagis
iligkisinden ibarettir. 30/03/2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda oy birligi ile alman karar geregi Sirket’in bir takvim yili igerisinde
yapabilecegi bags tavani tutan dnceki yiin VUK a gore bulunan net dénem karinin
%10’u olarak belirlenmistir.

Universite hastanesi olmak yoniinde Ozel Tinaztepe Hastanesi ve Ozel Tinaztepe
Galen Hastanesi igin 24.05.2022 tarih ve 7282 sayili yazi ile YOK’e afiliasyon
bagvurusu yapilmis olup 06.10.2022 tarihli YOK Genel Kurulu'nda afiliasyon
bagvurusu onaylanmigtir. )

Thrage: tarafindan 15.08.2022 tarih ve 2022/016 sayili yénetim kurulu karan ile Ozel
Tinaztepe Hastanesi ile Ozel Tinaztepe Galen Hastanesinin fzmir Tinaztepe
Universitesi (IZTU) ile afiliasyon/ig birlii detaylarma yénelik yénetim kurulu
karar) agagida sunulmugtur. '

1. Ozel Tinaztepe Hastanesi ile Ozel Tinaztepe Galen Hastanesi, 17.05.2017

' tarihli “Vakif Universiteleri ile Ozel Hastanelerin Isbirligine fliskin Usul ve

Esaslar” ve 22.06.2017 YOK Genel Kurulu karar1 uyarinca hazirlanmig olan

24.05.2022 tarihli protokoliin YOK ve Saglik Bakanhg onaym takiben 1 ay

iginde Ozel Tinaztepe Hastanesi ve Ozel Tinaztepe Galen Hastanelerinin

Izmir Tinaztepe Universitesi (IZTU) Saghk Uygulama ve Aragtirma
Merkezi'ne (SUAM) olarak hizmet vermeye baglanmas,

2. Afiliasyon/is birligi ¢ergevesinde, is birligine konu hastanelerin ruhsat devri
yapilmamast, isletme ve personel sorumlulufunun Sirketimizde olmasindan
dolayr SUAM ’a soz konusu hastanelerin KDV harig net citosu iizerinden
%1’ oraninda pay verilmesine,

3. Sirket ile SUAM arasinda imzalanacak protokolde asgari yukaridaki
hususlarin yer almasina,

oybirligi ilc karar verilmigtir,

3 0 Aralik 2022

imzalanmugtir.

Sirket ile IZTU arasinda karsilikhi is birligi ek protokolii 07.11.2022 taril?/ﬁ:;f éi’v\'\\
,/.-_-

8.2. ihracoimin dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakhiklarmn'
dokiimii: 5
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9. MADDi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BILGIiLER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almast gereken son finansal tablo tarihi itibariyla
ihragemin finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere
sahip oldugu ve yénetim kurulu karar1 uyarinca ihrager tarafindan edinilmesi
planlanan énemli maddi duran varliklara iliskin bilgi:

Sahip Olunan Maddi Duran \ arliklara iligkin Rilgiler

Net Defter

Edinildigi A2 Mevkii Degeri

Cinsi Kullamim  Kiraya

Yl - Amaa Verildivse
(1) Acklimalar
Kafeterya
alanlarp  O*#*
Y‘.*t
kiralanmugtr.
. Buca/Tinazt Kira tutan aylik
Yedi kath
epe Hastane 60400 TL +
E_el:nanne 2011 2483,6 Mah./42663 35.289.736 binas: KDV'dir.
n Ada/1 parsel Sézlesme
baglangic tarihi;
01.10.2014,
Sozlesme devam
etmekiedir,
Buca/Tmazt
Apartm epe Hastane
bp ; ian 2012 218 Mah./42668 1.259.491 | idari Yoktur
alres Ada/3 binast °
Parsel/1. Kat
Buca/Tinazt
Apart epe Hastane
e 2012 218 |Mah/42668 | 1.300.277]idari Yokt
atresi Ada/3 binasi oxtur
Parsel/2. Kat B0 Aralik 2022
Buca/Tinazte
Apart pe Hastane
D"f‘ man 2012 218 |Mah./42668 1.300.277 | idari
atrest Ada/3 binast
Parsel/3. Kat
\_\
Buca Zemin kat1 Grup
Alty ath Organize T A Teks. Tibbi
Betonfirtye 2011 5617 |San.Bolgesi/8 | 9.773.458 gi‘:l’:’s’l““ Malz.
igyeri 075  Adaj3 Iklimlendirme |
A u / Parsel San, Tic. Lud.
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Argllk 2072

VL.

Sti'ye
kiralanmgtir.
Aylik kira 16.806
TL + KDV'dir.
Sozlesme
baglangig tarihi:
01.07.2015.
Sozlesme devam
etmektedir.
Buca/Tinazte
pe . .
isyeri 2018 1154 |Mahsd2665 | 8.356.7g3 |Klinik Yoktur
Ada/26/1. konuk evi
Bodrum
Buca/Tnazte
. pe Klinik
Isyeri 2018 1154 Mah./42665 1.304.000 konuk evi Yoktur
Ada/26/2. Kat
Buca/Tinazte
P pe Klinik
Isyeri 2018 1154 Mah./42665 1.304.000 Konuk evi Yoktur
Ada/26/3, Kat
Tapu Kafeterya
senedinde alanlan Anise
binamn Gida Liud. Sti'ye
arsa payl kiralanmstir.
3.442,00 Kira tutar1 aylik
m2 olarak 73.300 +
Dokuz katls gorillmekl a":{f“m“;‘ Hastane | KDVt
betonarme 2015 |e g7 Yo daia| 98793979 | 2030 | Sozlesme
bina Sirket’ten 351 I baslangie tarihi:
.. Parsel ¥ englg ‘
edinilen 15.08.2019.
bilgi bina Sozlegme  bitig
nin tarihi:
uyarinca 31.07.2022.
17.904
m2'dir,
Bayrakh  / 3
Osmangazi .
Arsa 2016 1800 Mah. /3995 9.812.499 | Yatinm bﬂl{f
Ada/l Parsel
Izmir !
Arsa Balgova /
(Bahge) 2021 2938,25 |Incirali Mah. 7.345.000 | Yatirim
¢ /2288 Ada/62
Parsel
Manisa {1 Giines
Soma llgesi enerjisi
Tarla 2021 14520,34 | Pirahmet 46.610 | santrali
Mah. 101 Ada kurulmak
] 8 Parsel lizere
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Manisa i Giines
Soma llgesi enerjisi
Tarla 2021 8818,68 { Pirahmet 20.000 | santrali Yoktur
Mah. 101 Ada kurulmak
6 Parsel izere
Izmir Tii,
6676,19 | Karaburun
yiiz Iigesi,
Bahgeli Olglimlli | Mordogan
Kagir Ev 2022 ve [Mahallesisop| 1-634.000)Yatinm Yoktur
17/1728 |ada, 1
hisseli | parselde
kayith

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhikiara fliskin
Bilgiler (¥)

Kiralama Stresi YVilik Kira  Tutan

Cinsi Kira Sonunda (TL.) Kulluntim  Kimden
Cinsi

Dénemi Kiralanun KDV ve  Fajzder Amac Kiralandig)
Kime Ait Olacage Toplanu
2017 1.035.145,00

2018| 5.082.816,68
Muhtelif TAPDI OKSIJEN | 2019 6.909.543,19 SIEMENS

Tibbi Cihaz, OZEL SAGLIK Hastane FINANSAL
Ekipman, |2017203|yg " pgitiM| 2020) 7136122921 4 tan | KIRALAMA
Demirbaglar HIZM. AS. 2021 7.136.122,92 AS.

2022| 6.059.823,92
2023 472.275,82

* SirketileYapt KrediLeasing arasinda 24.06.2021 tarihinde 15.078.204 TL tutarinda
48 ay vadeli s6zlesme imzalanmig ve 6demeler yapilmaya baglanmugtir, Ancak satin
alinan niikleer tip cihazinin kesin kabulii heniiz yapiimadigindan satic: firmanin tiim
ddemesi de heniiz yapilmanustir. Dolayistyla 6deme plani da kesinlesmediginden
tabloda yer verilmemistir.

9.1.2. Ihrageimin maddi daran varhklarimin kullanimm etkileyecek cevre ile 30 Arall 2022
ilgili tiim hususlar hakkmnda bilgi:

P

w1 @’r

Bagimsiz hukukeu raporunun 1 nolu ckinde (EK-1 Sirket’in Tabi Oldugu Oze
Mevzuat) belirtildigi iizere Thrage), tibbi atiklar, radyoaktif atiklar, ambalaj atikl
vb, diizenlemelere tabi olup bu diizenlemeler maddi duran varliklarnin kullan
etkileyecek veya kisitlayacak diizenlemeler degildir.

¢
i1 ;’;’
e
T
L3

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitiamalar, ayni haklar Y&
ipotek tutarlan hakkinda bilgi: R

Izahname dénemleri itibariyla Sirket’in maddi duran varliklart iizerinde ipotek
bulupmamaktadir.

4 “lrasps® @
4 N

3
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9.1.4. Maddi duran varbklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandifx deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Izmir Tinaztepe Universitesi'nin 18.05.2018 tarihinde yaymlanan Resmi Gazetede
ilan edilerek resmen kurulmasi ile birlikte Sirket'in iiniversitenin kurulmasi
durumunda gegmiste vermis oldugu taahhiitlere iliskin yiikiimliliikleri 2018 yil1
iginde dogmustur. Sirket, verilen taahhiitlerin geregini yerine getirmek {izere tapu
kayitlarda "izmir ili, Buca ilgesi, Tinaztepe mahallesi, 7586 ada, 11 parsel” olarak
gegen 95.112,42 m?1ik arazisinin intifa hakkni iizerinde tutarak ¢iplak miilkiyetini
14.09.2018'de bagis olarak Universiteye devretmistir. Sirket, 16.01.2019 tarihli
2019/001 numarah Yonetim Kurulu karan gergevesinde ilgili arsa fizerindeki intifa
hakkini da Izmir Tinaztepe Universitesi Vakfi'na bagss olarak devretmistir,

Sirketin onceki donemlerde yatinm amagh gayrimenkuller altinda raporlanan
[1.325.307 TL maliyet degeri iizerinden dlgiilen arsas, detaylan1 yukarida agiklanan
cari donemdeki gelismeler dikkate alinarak 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla elden
¢ikanlacak duran varliklara simflanmistir. 2019 yih igerisinde intifa hakki devri
gergeklcsmis olup finansal tablolardan gikartilmigtir,

Sirket, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yatinm amagh gayrimenkullerin gergege
uygun degerlerinin tespitine iligkin SPK lisansh TSKB Gayrimenkul Degerleme
A.§.’ye hazirlatmig oldugu degerleme raporlan neticesinde Osmangazi Dagdibi Arsa
olarak kayitlarinda gegen arsasinda 1.320.000 TL tutarinda bir deger artigs tespit
etmigtir,

Sirket'in yatirim amagh gayrimenkutleri Izmir ili Osmangazi ve Balgova’da bulunan
arsalardan olugmaktadir. 31.12.2020 tarihi itibariyla Sirket, izmir ili Osmangazi'de
bulunan arsalarin bir kismini daha Cevre Bakanhg Milli Emlak Genel
Miidiirligi’'nden 3.109.155 TL bedel 6deyerek satin almigtir.

Sirket’in yatinm amagh gayrimenkullerinin Bagimsiz Denetim Raporundaki finansal
tablolarda sunulan toplam degeri 14.952.000 TL olup, en son deger tespiti SPK
lisansli Kargtyaka Degerleme tarafindan 31.12.2021 tarihinde yapilmis ve bu
degerden ilgili finansal tablolara alinmustir.

Sirket’in arsa ve binalardan olusan ve maddi duran varhk simfinda yer alan
gayrimenkullerinin Bagimsiz Denetim Raporundaki finansal tablolarda sunulan
toplam degeri 30.09.2022 tarihi itibariyle 498.574.656 TL olup, en son deger tespiti
SPK lisansli Emek Degerleme tarafindan 31.12.2021 tarihinde yapilmis ve bu
degerden ilgili finansal tablolara alinmigtir.

Maddi MDYV
Shiaa " g . - . o\
. Edinme - . Eksperiiz Degerteme Fono Sunfandintmass
Duran Edinme R Ekspertiz e -
s Degeri s Rapova Tarihi ] 2er (Yabrim amach
Varhklavm  Tarvihi ot Dederi (11,) o N
Cinsi (rL) ve Nosu i olup olmadigr)

Yedi kaths 31.12.2021/02-
Betonarme | 2011 |35.289.736| 87.087.000| 202200059 90.223.000 I:g‘;{‘m amagh
bina

Apart 311212021 - Yatinm  amagh
Dm;‘if 2012 | 1259491 1200000 ANZ2021 1:200.000 | {37
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Apartman 31/12/2021 - Yatinm  amagh
Dairesi 2012 1.300.277 1.200.000 0Z-202200060 1.200.000 degil
Apartman 3171212021 - Yatinm  amagh
Duirest 2012 | 1.300.277 1.200000{ - 0060 1.200.000 | 4o
Al kath 31.12.2021 Yati acl
Betonarme | 2011 | 9.773.458|  38.476.000 | /0Z-202200056 38.476.000 | (S Amadt
igyeri £
fsyeri 2018 | 8356.783 anm. . amagh
501 S
I 31.12.2021 Yatinm  amaglt
fsyeri 2018 1.304.000| 40.437.000 10Z-202200058 42.620.000 deil
. Yatinm  amagh
fsyeri 2018 1,304.000 desil
Dokuz kath 31.12.2021 Yatinm  amagl
betonarme 2015 98.793.979| 284.590.000 | /0Z-202200057 299.363.000 | degil
bina
08.02.2022 Yatinm amagl
Arsa 2016 | 9.812.499 7.900.000 202200013 7.900.000
Arsa 21.02.2021 Yatnm antagh
(Bahce) 2021 7.345.000 7.052.000 /202200013 7.052.000
31.12.2021 Yatinm amagh
Tarla 2021 46.610 145.000 10Z-202200061 145.000 dcgll
31.12.2021 Yatinm  amagh

9.2, Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Ihragei bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla ihrageinmn  sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarn
kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar: 2022 yih iigiincii ¢eyreginde 44.586 TL,
2021 yihnda 34.637 TL ve 2020 yilinda ise 51.268 TL seviyesindedir.Maddi
olmayan duran varliklar, haklar ve hastane lisanslarindan olugmaktadir. Hastane
lisanslan maliyet bedeli ile kayithdir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarn, ihrag¢inin faaliyetleri icerisindeki rolii
ve faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesn hakkinda
bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhiklarin bulunmas: halinde,

ihraggr bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finamsal tablo dénemleri 30 Arali 207
itibariyla bu varhklar icin yapilan gelistirme harcamalarimn detay: hakkinda rall /i
bilgi:

Yoktur.
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Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas:
halinde, thrag¢i bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla gerefiye edinimine yol agan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.,

10, FAALIYETLERE VE  FINANSAL

DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

DURUMA  ILISKIN

10.1.1. ihragemin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibartyla finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen
degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 willik finansal dénemlere ve
30.09.2022 donemine iliskin finansal durumunu gésterir tablolar agagidadr.

FINANSAL DURUM

Ozel Bagiumsiz Denctimden Gegmis

I SU(TL)

AR OKSIJEN Q%
ARy

Koguldlu

VARLIKLAR 31,12.2019/] 31.12.2020/ 31.12.2021 / Solo 30.09.2022/
Solo Solo Solo

Donen varliklar 95.217.789 163.829.727 226.344.131 317.864.638

Nakit ve nakit 60.084.805|  105.668.312 153.918.468 184.740.025

benzerleri

Finansal yatinmlar 320.720 564.754 376.270 45.282.032

Ticari Alacaklar 12.891.041 34.261.860 41.500,554 54.511.163

~Hliskili taraflardan 288.253| 2179215 1.959.690 4.223.517

licari alacaklar

-Tigkili olmavan

taraflardan ticari 12.602.788 32.082.645 39.540.864 50.287.646

alacaklar .

Diger Alacaklar 5.838.211 14.049.618 433.773 408.440

-Higkili taraflardan

diger alacaklar 5.707.864 13.686.011 56.999 17.268

-lliskili olmayan

taraflardan diger 130.347 363.607 376.774 391.172

alacaklar

Tiirev Araclar - 70.719 -

Stoklar 13.467.138 7.071.588 21,589.997

Pesin 5denmis giderler 2.021.122 2.142.764 7.731.689

Cari donem vergisiyle '

ilgili varhiklar 473.749 . )

Diger dénen varliklar 121.003 112 793.380

Duran varhklar 138.690.657|  134.980.262 500.360.777 529.48%:974 |

Istirakler, fis Ortakitklar:

ve Baglt kltklardaki - - - 832.450

Yatinmla
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Diger alacaklar 73.062 48.062 33.062 48.062
Yatirin amach 7.395.000 11.445.000 14.952.000 14.952.000
gayrimenkuller
Kullanim hakki 3.834.470 3.108.644 5.143.402 14.066.935
varhklan
Maddi duran varliklar 120.316.003|  118.457.890 480.055.277 498.574.656
Maddi olmayan duran 67.036 51.628 34.637 44.586
varhiklar
Pegin 5denmis giderler 885.696 462.613 142.399 968.085
Ertelenmig vergi 6.119.390 1.406.425 - .
varliklan
TOPLAM
VARLIKLAR 233.908.446 |  298.809.989 726.704.908 847.351.412
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022

YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli 51.915.362 85.225.300 106.230.711 122.693.508
yiikiimliiliikler 213 225, .230. .
Kisa vadeli 6.330220]  26.246.589 13.448.586 2.802.587
borglanmalar
Uzun vadeli
borglanmalarin kisa 19.775.575 18.653.362 19.428.383 17.332.480
vadeli kaisimlari
Ticari borglar 14.817.823 29.671.852 57.406.470 62.318.226
Hliskili taraflara ticari ; 1.702.803 299.163 7.415.800
barglar
-Hiskili olmayan 14.817.823|  27.950.049 57.107.307 54.902.426
taraflara ticari borglar
Diger borglar 2.305.083 1.082.230 2.854.504 22.208.362
~Hliskili taraflara diger 1.613.500 74,980 ; 20.650.429
borglar .
-Lliskili olmayan 691.583 1.007.340 2.854.504 1.557.933
taraflara diger borglar
Galiganlara saglanan
faydalar kapsamimda 4.627.789 6.251.999 7.464.072 7.089.122
borglar .
Ertelenmiy gelirler 184.417 401.503 631.702 871.515
Ddnem kari vergi

komlalags - 1.724.381 4.077.756 | 3 ( Aralk 2020 7478.736¢
Kusa vadeli kargiliklar 3.874.455 1.193.384 919.238 é/.592§;(§}); ?’\
-Caliganlara saglanan _ E‘k < %}i &,*
P 3.731.739 1.015.998 764.421 P A9TEN b=

= B ) \

-Diger kisa vadeli 142.716 177.386 154.817 NaBsgasa® @
kargiliklar N A
Uzn vadeli 36857121  31.023.150 46.036.115 50.007.870 |
yikitmliiliikler
Uzun V‘;ﬁ; 31.977.724 27.333.699 8.407.175 14.875.259
borglanijalar
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Ticari borglar 434.373 206.468 2.405.768 2.933.094
Uzun vadeli karsiliklar 4.445.024 3.482.983 3.804.863 6.228.032
~Caliganlara saglanan
faydalara iliskin 4.445.024 3.482.983 3.894.863 6.228.032
karsiliklar
Ertelenmis Vergi - - 31.328.309 25.971.485
Yiikaimliiliigii e R
OZKAYNAKLAR 145.135.963 182.561.540 574.438.082 674.650.034
('.')denmis sermaye 100.000.000 100.000.000 100.000.000 100.000.0600
Sermaye diizeltme 6.478 6.478 6478 6.478
farklan
Paylara iligkin primler 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000
Kar veya zararda
yeniden
sinflandinimayacak -2.077.055 -1.756.045 324.277.008 324.277.008
birikmis diger kapsamls
gelirler giderler
Yeniden degerleme ve
dleiim kazanglar: - - 324.277.008 324.277.008
kayiplart
-Maddi Duran Varhk
Yeniden Degerleme - - 325.990.511 325.990.511
Artiglar (Azalislari)
-Tamimlammnis fayda
planlari veniden élciim -2.077.055 -1.756.045 -1.713.503 -1.713.503
kazanglari/(kayiplart)
Kardan ayrilan
kisttlanms yedekler 2.287.530 2.307.938 4.128.881 9.143.565
Gegmis yillar karlary 19.595.527|  42.444.902 77.782.225 138.611.031
(zararlari)
Net dénem kan 22.923.483 37.158.267 65.843.490 100.211.952
TOPLAM
KAYNAKLAR 233,908.446 298.809.990 726.704.908- 847.351.412
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
30 Arallk 2022
) T,

Sirket’in donen varliklan toplami 2019 yilinda 95 mityon TL iken, 2020 yilinda 164
milyon TL’ye ve 2021 yihinda ise 226 milyon TL'ye yiikselmistir.Donen varhiklann £
%68’lik kism1 nakit ve nakit benzerlerinden olusmaktadir.

*“T'C4

2021 yibnda Sirket’in nakit ve nakit benzerleri kalemi 2020 yilina kiyasla %45,
oraninda artig gostererek 154 milyon TL tutarinda gergeklesmistir. Nakit tutarir)
artigindaki temel etken faaliyetlerden kaynaklanan net nakit akisidir. Ozellikle ™\
‘Tnaztepe Galen Hastanesi’nin faaliyete gegmesi bu nakit artiginda belirleyici
olmugtur. Sirket’in 2021 y1l sonu itibariyla 44,8 milyon TL’si vadesiz ve 92,5 milyon
TL’si vaddli olmak izere bankalardaki toplam mevduati 137,3 milyon TL
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30 Eyliil 2022 déneminde ise Sirket’in nakit ve nakit benzerleri kalemi 2021 yil
sonuna gore 31 milyon TL artmi§ ve 185 milyon TL seviyesine ulagmustir. Sirket’in
bankalardaki nakiti 45 milyon TL’si vadeli mevduat, 107 milyon TL’si vadesiz
mevduat ve 22 milyon TL'si de banka pos alacaklari olmak iizere toplami 175 milyon
TL seviyesindedir. Sirket’in nakit ve nakit benzerlerinde herhangi bir bloke
bulunmamaktadir,

Sirket’in banka pos alacaklan nakit ve nakit benzerleri kalemi iginde yer almaktadr.
Bu rakam, 2021 yihina kiyasla %92 oraninda artig géstererek 22 milyon TL tutarinda
gergeklegmigtir.

31 Arahk 2021 tarihi itibariyla Sirket’in vadeli mevduatlarmimn etkin faiz oram
yabanci para mevduatlardan USD igin %2,85, EURO i¢in 1,50 ve TL mevduatlar igin
%19,50 olarak gergeklesmigtir. 30 Eyliil 2022 tarihi itibariyla Sirket’in vadeli
mevduatlarm etkin faiz orani yabanci para mevduatlardan USD igin %1,15 - %4
arast, EURO igin %3 seviyesindedir.

Sirket 2022 yilinda déviz mevduat hesaplarmi kismi olarak kur korumali mevduat
hesabina déniigtiirmiis olup, bu hesap bagimsiz denetim raporunda kisa vadeli
finansal yatinmlar aitinda raporlanmmgtir. Toplam 45 milyon TL tutarin 40 milyon
TL’si kur korumali mevduat hesabindan kalan S milyon TL’si ise hisse senedi
yatmimlarindan olusmaktadir. Kur korumali mevduat hesab1 Avro-TL cinsinden olup
vadesi 91-180 giin arasi ve faiz oram1 %17'dir.

2020 yilmda ticari alacaklar kalemi 2019 yilina kiyasla %165 oraninda artis
gostererck 34,2 milyon TL tutarinda gergeklesmistir. 2021 yilindaki artig ise %21
olarak gerceklesmis ve 41,5milyon TL’ye ulagilmistir. Ihraggt’min 2021 yilh
satiglarinda gerceklesen %53 oramindaki arti ticari alacaklarda %2 1°lik bir yiikselise
neden olmustur. 2020 yilinda ticari alacaklar kalemi 2019 yilina kiyasla %165
oramnda artig gdstererek 34,2 milyon TL tutarinda gergeklesmistir. Ticari alacaklarm
kiriltm, 25 milyon TL SGK’den ve 16,5 milyon TL’si de diger kisi, kurumlara
yapilan satiglar seklindedir. Ticari alacaklann %95°lik kismina denk gelen 39,5
milyon TL'lik tutar iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardan olusmaktadur.

30 Eyliil 2022 tarihi itibanyla ticari alacaklar, 32 milyon TL'si SGK'den olmak \'izere3 0 Aralik 2022

toplamda 55 milyon TL'dir. $irket'in ticari alacaklarmin %92’si iligkili olmayan
taraflardan alacaklardan olugmaktadir. Sirket’in ticari alacaklarimn ortalama vadesj
70 giindiir. Ticari alacaklarin reeskontunda kullanilan agirlikli ortalama etkin faf
orani %15,58"dir.

2019 yilinda 13,4 milyon TL olan stoklar kalemi 2020 yihnda 7 milyon 4
seviyesine gerilemigtir. Stoklar 2021 yilinda ise %205 arus ile 21,5 milyon T

seviyesine gikmigtir. Thrager’mn COVID-19 pandemisi (salgim) sebebiyle dzellikle

2020 yilinda yaganan tedarik sikintisimi bertaraf edebilmek adina sarf malzeme alimi
yapmasi stoklarm artisinda etkili olmustur. Ihraggi, sarf malzeme fiyatlanndaki ciddi
dalgalanmalardan korunabilmek igin ve aynca stoklann pesin aliminda saglanan
iskontodan faydalanmak igin genel sarf malzemesi satim alim ihaleleri ile 2022 yih
ilk yanisina kadar ihtiyaglannin 6nemli bir boliimiinii stoklamustir. 2021 yilsonunda
stoklarih § milyon TL'lik kismi ilag stogu ve 15,4 milyon TL'lik kismi ise tibbi
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30 Eyliil 2022 tarihi itibariyla stok tutar1 12,7 milyon TL’si tibbi malzeme stogu
olmak iizere 19 milyon TL’dir.  Sirket’in, stok deger diigiikliigli karsiif
bulunmamaktadir. Stoklar iizerinde ipotek/rehin bulunmamaktadir. Stoklarin 14
milyon TL’si sigorta teminat: ile korunmaktadir

Sirket’in maddi duran varliklary, 2020 ve 2021 yilinda sirasi ile 118 milyon TL ve
480 milyon TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in aktifinde kaytl: arsa ve binalarindan
olusan gayrimenkullerinin gergege uygun degeri SPK tarafindan lisanslandinlmig
olan Emek Degerleme tarafindan 31.12.2021 tarihinde yapilmis ve ilgili finansal
tablolara alinnustir. 362 milyon TL maddi duran varlik yeniden degerleme artis1 ile
Sirket’in maddi duran varliklan tutan 30.09.2022 tarihi itibariyla 499 milyon TL'ye
ulagmugtir.

30 Eyliil 2022 tarihi itibariyla maddi duran varliklar iizerinde ipotek
bulunmamaktadir. Maddi duran varliklarin sigorta teminat tutan 455 milyon TL
seviyesindedir. Bu rakam 2021 yili sonunda 211 milyon TL seviyesindeydi.

Sirketin yatirim amagh gayrimenkulleri gergege uygun degeriyle takip edilmektedir.
Bu sebeple 2020 yihinda 11,4 milyon TL olan bu varliklar 2021 yilinda 14,9 milyon
TL’ye ulagnustir. Yatirim amagli gayrimenkuller 30 Eyliil 2022 tarihi itibariyla da
14,9 milyon TL dir.

Sirket, aktifinde kayith yatinm amagh gayrimenkullerinin gergege uygun degerini
belirlemek amaciyla SPK tarafindan lisanslandininus olan Kargiyaka Degerleme’ye
deger tespit raporu hazirlatmigtir. Karsiyaka Degerleme sermaye piyasas1 mevzuat:
uyarninca gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir ve ilgili bélgelerdeki
emlaklarin gergege uygun deger Olgiimlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige
sahiptir.

2020 yilinda 85 milyon TL olan kisa vadeli yiikiimliiliikler 2021 yilinda %25,8
artarak 106 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Artista temel etken stok alimi
kaynakl ticari borglar ve heniiz denmemis donem kan vergi yiikiimliliigiidiir.

106 milyon TL’lik kisa vadeli yiikiimliiliiklerin 32,8 milyon TL’lik béliimii finansal

borglardan, 57,1 milyon TL’lik kismu iligkili olmayan taraflara ticari borglardan 30 Al
olugmaktadir.Sirket’in ticari borglart diginda kalan kisa vadeli borglanmalar ile uzun ralik 2022
vadeli borglann kisa vadeli kistmlarinda 2020 yilina gére dikkat gekici iyilesmeler
(2021 yihinda kisa vadeli finansal borglar bir énceki yila gdre %27 oraninda
azalmigtir) goriilmiistiir.Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibariyla finansal borglanmala
Tiirk Lirasi cinsinden olup faiz oran1 %9,93 'tiir.

30 Eyliil 2022 tarihi itibanyla kisa vadeli yitkiimliiliikler %15 artarak 123 milyon T
olmustur, Kisa vadeli yiikiimliliiklerin 20 milyon TL'lik béliimii finansal borglardan, ™
55 milyon TL’lik kismu iligkili olmayan taraflara ticari borglardan olugmaktadir. '
Sirket’in 30.09.2022 tarihi itibariyla finansal borglanmalan Tiirk Lirast cinsinden
olup agirlikl1 ortalama faiz orant %7,50°dir.
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2020 yilinda 31 milyon TL olan uzun vadeli yikiimliiliikler 2021 yihnda 46 milyon
TL seviyesinde gergcklesmistir. Bu artigin sebebi 33 milyon TL tutarindaki
ertelenmis vergi yiikiimliiligiidir,

2020 yihnda 27,3 milyon TL uzun vadeli finansal borglanmalar 2021 yilna
gelindiginde 8,4 milyon TL olarak gergeklesmistir ki uzun vadeli yiikiimliiliklerdeki
gerilemedeki temel etken bu unsur olarak gériilmiistiir. Bu iyilesme 6 milyon TL
tutarinda finansal kiralama islemlerinden borglar ile 12,5 milyon TL tutarinda banka
kredi azaligindan kaynaklanmaktadir.

30 Eyliil 2022 tarihi itibartyla uzun vadeli yiikiimliilikler 50 milyon TL'ye
ulasmustir.

2020 yilinda 182,5 milyon TL olan 6zkaynaklar 2021 yilinda 574 milyon TL
seviyesinde gergeklesmistir.2021 yilinda yapilan gayrimenkul degerlemesi kaynakl:
326 milyon TL tutarindaki degerleme farki, 2020 yilinda 42 milyon TL olan ve 2021
yilinda 77 milyon TL olarak gergeklesen gegmis yillar karlari ile 2020 yilinda 37
milyon TL olan ve 2021 yilinda 65,8 milyon TL olarak gergeklesen donem net kari
kalemleri dzkaynaklann %214 oraninda artiginda etkili olmugtur.

Ozkaynaklar 31.12.2021 dénemine gore 100 milyon TL artarak 30 Eyliil 2022 tarihi
itibartyla 675 milyon TL’ye ulagmstir

Sirket’in izahname donemlerini iceren finansal tablolar itibariyla hesaplanan
rasyolar: agagida yer alan tabloda sunulmustur.

Oran Analizleri

Likidite Oranlan: Sirket'in likiditesi agisindan dénen varliklarin ne oranda giivenli
oldugunu gésteren oranlardir. Tsletmemn likidite durumunu, vadesi gelen borglan
6deme giiciinii; beklenmedik piyasa sartlarinda ve ekonomik durumlarda igletmenin
faaliyetlerini siirdiirebilme yetisinin de gostergeleridir.Bu oranlarm diigiik olmasi
isletmenin yeterli net isletme sermayesine sahip olmadifi ve acil borg
yukiimliliiklerini yerine getirmekte sorun yagayabilecegi olarak yorumlanir.

Mali Yap1 Oranlari: Sirket’in kaynak yapisini gosteren ve Sirket’in varliklarinin
hangi kaynaklarla ne oranlarda kargilandigini gosteren oranlardir. Bu oranlar ile bir
dlglide Sirket’in uzun vadeli borglan 6deme giicii gibi mali yap1 durumu analiz
edilebilir,

Ozkaynaklar/Aktif ToplamiOram:2019 yilinda %62,05; 2020 yilinda %61,10
2021 ythnda dénemde %79,05 olarak gergeklesmistir. 2022 y1hi \igiincii geyregi
ise %79,62 olmustur. 3

3 0 Aralk 2022

Sirket’in Kisa Vadeli Yiikiimliiliiklerinin, Aktifler i¢indeki orami 2019 yllmda\" N

%22,19 24R0 yilinda %28,52 2021 yihinda %14,62, 2022 yili iigiincli geyreginde
%14, 48 olprgk gergeklesmistir, n Vadeli Yiikiimliliiklerin/Aktif toplami oram
710,38,%6,33ve %5,90 olmugtur,
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Toplam Finansal Borglar/Qzkaynaklar oram 2019 yihnda %40,02, 2020 yilinda
%39,57 ve 2021 yilinda %7,19 olarak gergeklesmistir. Izahname donemi olan 2022
yih digiincii geyreginde ise %5,19 olmustur.

Sirket’in finansal tablolarindan hesaplanan bazi mali oranlara agagidaki tabloda yer
verilmektedir.

Likidite Oranlan A2, 31.12.2020 12 30.09.2022
Cari O

ari Oran 1,83 1,92 2,13 2,59
Likidite Orz:

ikidite Oran 1,57 1,84 1,93 2,43
Nakit Oran

Mali Yap Orantan JLA2.2009 31.12.2020 31.12.2021  30.09.2022

Kaldirag Oram

%37,95 % 38,90 % 20,95 % 20,38

Kisa Vadeli Yitkiimliliikler/Aktif Toplam %22.19 %28.52 %14.62 % 14.48
0LL, 040, 0lq, 0 5

Uzun Vadeli Yiikimliilikler/Aktif Toplam %15.76 %10.38 %633 % 5.90
ol), 01U, 00, 0 J,

Ozkaynaklar/Aktif Toplam %62.05 %61,10 %79.05 % 79,62

Toplam Yiikiimliliikler/Ozkaynaklar %6117 %63.68 %26.51 % 25.60
001, 003, 0L0, 0 &),

Toplam Finansal Borglar/Ozkaynaklar

%40,02 %39,57 7,19 % 35,19

Cari oramn 1' in altinda olmast demek, isletmenin donen varliklarmn kisa vadeli kredileri
ddemeyebilmede yetersiz olmast olarak yorumlanu. Bu yiizden genelde cari oramn 1'in
tizerinde olmasi beklenir.

Likidite - orantmingenellikle 1" olmasi yeterli kabul edilmektedir. Likidite orammmn
yeterliligi konusunda karar verirken; cari aktiflerin yapist ve dagihmim, igletmenin tedarik 3 ) Arallk 2022
ve satig kogullarini, mevsim hareketlerinin etkisi gibi unsurlar g0z dniine almak gerekir.

Nakit ovamin 1" olmasi, isletmenin kisa siiveli borglarimt her durumda nakit olarak
ddeyebilecegini gosteriv. Bu kadar yiiksek likidite gerekli olmamakla birlikte gelismis,
iilkelerde bu oramin %20-%25'in, sanayi igletmelerinde ise %10-%15'in altina diismemes
istenir.

Kaldirag oraninin genel olarak %50 oraminda finansal kaldirag novmal kabul edilir \
Kaldira¢ orammn yiiksek olmasi ise, girketin Sdeme riskinin artugini,  kreditorler "\,
balanmindan ana para faizlerinin ve taksitlerin édemede giigliiklerle karsilasilabilecegi
anlamma gelmesine yol agar-.
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10.2. Faaliyet sonuglan:

10.2.1. ihraginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla faaliyet sonuclanna iligkin bilgi:

Sirket’in 31,12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 finansal dénemlerine
iliskin faaliyet sonuglarimi gsterir tablo agagida yer almaktadir;

Siirdiiriilen Faaliyetler 31.12.2019| 31.12.2020| 31.12.2021] 30.09.2021] 30.09.2022
Hasilat 112.797.916 | 202.038.615| 300.550.506| 212.037.066| 379.619.573
Satiglarin Maliyeti (=) 80.754.969 | 146.875.537| 228.987.659| 164.561.859| 260.069.923
Briit Kar/Zarar 32.042947| 55.163.078| 80.571.847| 47.475.207| 119.549.650
Genel Yénetim Giderleri (-) | 11.791.424 | 13.768.067| 25.797.159| 13.652.587| 33.347.186
Pazarlama, Saug ve
Do Gl ) 502.013 590.199 422319 353.741 474.346
Esas Faaliyetlerden Diger 8463.970] 7.279.132| 5470880  5.759.480|  8.044.551
Gelirler
Esas Faaliyetlerden Difer | 4 ) ic650|  7.007.643] 22.150.150|  18.075.814] 11.540.947
Giderler (-) )
g;‘:i:’-"“y ot Kari / 23.967.821| 41076901 37.673.090| 21.152.545| 82.231.722
Yatinm Faaliyetlerinden 2342482 3495268| 6.048.176]  2.679.155|  4.546.839
Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden
| Giderior () . 143.302 895.117 3825 898.751
TFRS 9 Uyarinca
Belirlenen Deger
Dstklten K oanclary 319083 |  -183.683 -57.094 979.697|  -362.871
(Zararlan)
Finansman Geliri (Gideri)
; Oucest Faaliyet Kar 26.629.386 | 44245184 42.769.055| 22.848.178] 85.516.939
‘ (Zarar1)
3 Arelik 2022
Finansal Gelirler 11737220 17.953.420] 41.187.040| 22.836.526] 43.792.763 »
FinansalGiderler (-) 12411.073| 15.780.621| 10590385 7.659.456] 102112 1. 84
Siirdiiriilen IS
Faaliyetlerden Vergi 25955533 46.417.983| 73365710 38.025.248| 119.ff98.84
Oncesi Kar (Zarary) %
o » - - an b
Donem Vergi (Gidert) 79025 -4.627.003| -11.019289| -6.325.939 -24.2);&152 ?
; . =5
gg;’.f_‘;"””f Vergi (Giderd) | 5 953.005| 4632713 3497069 3405691 5356.893
APDI OKSIER DZELSAGNE EGELA
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Sirdiiriilen
Faaliyetlerden Donem 22,923.483{ 37.158.267] 65.843.490 35.105.000| 100.211.952
Kar (Zarari)

DONEM KARI/ZARARI 22.923.483| 37.158.267| 65.843.490 35.105.000| 100.211.952

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Hasilat

2019 y1linda 112 milyon TL olan hasilat 2020 ve 2021 yillarinda sirasiyla 202 milyon
TL ile 309 milyon TL olarak gergeklegmistir. Sirket’in 2021 yili hasilatt 2020 yilina
kiyasla %53 oraninda yiikselmistir. 2020 yih hasilatindaki artis ise 2019 yilina gére
%79 oraninda gergeklemistir.

2021 yih verilerine gore, Hastane bazinda saghik gelirlerinde Ozel Tmnaztepe
Hastanesi 137 milyon TL ile ilk sirada ve Ozel Tinaztepe Galen Hastanesi 130
milyon TL ile ikinci sirada yer almaktadir.

Hastanelerin 2020 yihna gore toplam ciroya katkilarina bakildiginda ise Ozel
Tmaztepe Galen Hastanesi’nin %106 artig ile 130 milyon TL sev1yesme ulagtigs
goriilmigtiir. Ozel Tinaztepe Hastanesi’nin ise 2020 yilina gbre ciro artist %35
seviyesinde gergeklesmigtir,

Sirket’in 30.09.2022 hasilati 30.09.2021 dénemine gére %79 artis ile 380 milyon
TL’ye yiikselmistir.

2022 yihmin @iglinii geyreginde saglik gelirlerinde Ozel Tinaztepe Galen Hastanesi
184 milyon TL ile ilk sirada Ozel Tinaztepe Hastanesi 151 milyon TL ile ikinci sirada
yer almaktadir. Ozel Tinaztepe Galen Hastanesi’nin 2021 yili sonuna gore ciro artigt
%108 seviyesine ulagarak toplam saglik gelirleri igindeki payr da %47 olarak
gergeklesmistir,

Satiglarin Maliyeti

2020 yihnda 147 milyon TL seviyesinde olan satiglarin maliyeti 2021 yihina 30 Aralik 2027

gelindiginde %56 artig ile 229 milyon TL seviye ulasnustir.
Satiglanin maliyetinin kinlimmda ilk ii¢ sirada 84 milyon TL ile ilk madde v¢
malzeme gideri, 67 milyon TL ise personel giderleri, 60 milyon TL ile digandén
saglanan fayda ve hizmetler yer almistir. f

Y

Satiglanin  maliyetinin toplam hasilat igindeki payr 2020 yihnda %728
seviyesindeiken 2021 yilina gelindiginde %74 seviyesine gergeklesmistir.
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Satiglarin maliyetinin kinhiminda ilk iig sirada 92 milyon TL ile itk madde ve
malzeme gideri, 75 milyon TL isc personel giderleri ve 63 milyon TL ile disandan
saglanan fayda ve hizmetler yer almigtir.

Briit Kar/Zarar

Sirket’in briit kan 2021 yilinda %46 oraninda artarak 80,5 milyon TL seviyesine
erigmigtir. 2020 yilmin 2019 yilma gére artis oram ise %72 seviyesinde
gergeklesmisti. Briit kar marji 2020 ve 2021 yili igin sirastyla %27 ve %26 dur.

Sirket’in 2022 iigiincii ¢eyrek briit kar1 2021 iigiincii ¢eyregine gére %152 oraninda
artmis ve 120 milyon TL olmustur. 2021 iigiincii geyreginde %22,39 olan briit kar
marj1 2022 iiciincii geyreginde %31,49 seviyesine ¢ikmustir.

Esas Faaliyet Kary/Zaran

Sirket’in 2020 y1linda 41 milyon TL olan Esas Faaliyet Kan 2021 yilina gelindiginde
37,6 milyon TL seviyesine gerilemistir. Esasen bu gerileme 2021 yilina miinhasir
olup, cn 6nemli etken 09.06.2021 tarih ve 31506 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
bazi alacaklarin yeniden yapilandiriimasi ile bazi kanunlarda degisiklik yapilmasina
iliskin 7326 sayih kanun kapsaminda yararlanilan bazi diizenlemeler ve yeniden
degerleme kaynakl tahakkuk eden vergi ddemeleri nedeniyle katlamlan giderlerdir.
2021 yilinda 22 milyon TL tutarindaki esas faaliyetlerden diger giderlerin 6 milyon
TL’si §irket’in 7326 sayil kanun kapsaminda Ses Vakfi’ndan olan ve vazgegtigi
alacak tutarindan, 4,4 milyon TL’si kurumlar vergisi matrah artimmi, KDV matrah
artinmi ve yeniden degerleme ile ilgili vergi 6demelerinden olugmaktadir. Hiilasa,
esas faaliyetlerle direkt ilgisi olmayan 2021 yilina miinhasir giderlerdir. Dolayisiyla
miinhasir bu etkinin olmayacag: 2022 ve sonraki yillarda esas faaliyetlerde Gnemli
bir artig g6zlemlenmis olacaktir.

Ancak esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler harig tutuldugunda Sirket’in faaliyet
performansinda diigiis gozlemlenmemistir. Esas olarak genel yonetim giderlerindeki
artigin sebebi siniflama degisikligidir.

Nitekim, Sirket’in 2022 iiglincii geyrek esas faaliyet kar1 2021 iigiincii geyregine gore
%290 oraninda artmig ve 82,2 milyon TL olmustur

30 Aralk 2022
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Benzer sekilde, “emlak vergisi, ilan-reklam giderleri vb gibi, dolayl vergiler, para
cezalan, miisavirlik giderleri, oda aidatlan” vb. gibi hizmet iiretim maliyet hesaplari
icine yiiklenmis tiim giderlerde bir dagitim anahtan yontemiyle hizmet iiretim
maliyetleri hesaplan igerisinden ayiklanarak genel yénetim giderlerine yansitilmigtir.

2022 ve sonraki yillarda da aym yéntem siirdiirilmeye devam edileceginden 2021
yilinda gézlemlenen oranda bir artig 2022 ve sonraki yillarda goriilmeyecektir.

Net Dénem Kan

2020 yihnda 37,1 milyon TL net dénem kari 2021 yilinda %77’lik artis ile 65,8
milyon TL seviyesine ulasmigtir. Sirket'in 2021 yilinda 41,1 milyon TL finansman
geliri vardir. Bunun 32,3 milyon TL’si kur farki kaynaklidir. Sirket’in yine 2021
ythnda 6 milyon TL'lik yatinm faaliyetlerden geliri bulunmaktadir. Bunun 2,5
milyon TL’si yatinm amagh gayrimenkul deger artis, 1,5 milyon TL'si kira, 1,6
milyon TL’si gayrimenkul satis kan kaynaklidir.

Sirket’in 2022 iigiincii geyregi net dénem karr 2021 ilk yarisina gore %186 oraninda
artmig ve 100 milyon TL olmustur. 2021 ii¢iincii ¢eyreginde %16,56 olan net kar
marjt 2022 iiglincii geyreginde %26,40 scviyesine gikmustir.

Sirket’in izahname dénemlerini igeren finansal tablolar itibartyla hesaplanan karlihk
oranlan asagida yer alan tabloda sunulmugtur.

Karlihk Oranlai 31122019 31.12.2020  31.12.2021 30.09.2021 30.09.2022
Briit Kar Marj: %2841 %2730|  %2603| w2239 %3140
Faaliyet Kar Marjs %1751 %2020  %i1756]  %isgs| %2258
Net Kar Maris %2032  %1839]  w2127]  wiese| %2640

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in 2021 yili hasilat 2020 yilina gére %53 oraminda artarak 309,5 milyon TL
seviyesine ulagmigtir. Ozel Tmaztepe Galen Hastanesi’nin saghk gelirlerinin 63,6
milyon TL’den 129,8 seviyesine ulasmast %53°lik ciro artiginda etkili olmustur. 3 0 Aralk 2027

fhrager’min  izahname dénemi olan 2022 yili iigiincii ¢eyreginde ise hasilal
30.09.2021 donemine gore %79 artig ile 380 milyon TL’ye yiikselmistir.

10.2.3. Ihraggimn, izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemle N Brpadd
itibariyla meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak nemliy,” AsE
derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya S N_»-'

parasal politikalar hakkinda bilgiler:
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fhraggt’mmn 31.12.2021 yil sonu itibartyla finansal borglan toplami 41 milyon TLdir.
Toplam finansal borglar 2020 yili sonunda 72 milyon TL seviyesindedir. Sirket’in
toplam finansal borglart 2020 y1li sonuna gére 31 milyon TL gerilemistir.

Sirket’in 31.12.2021 dénemi itibanyla nakit ve nakit benzerleri 154 milyon TL
seviyesindedir. Nakit ve nakit benzerleri kalemi 2020 yili sonuna gore 48 milyon TL
artmigtir,

Thraggi’nin 31.12.2021 dénemi itibanyla 113 milyon TL net nakit pozisyonu vardir.
Net nakit pozisyonu 31.12.2020 dénemine gore 80 milyon TL artmistir,

Sirket’in 31.12.2021 itibariyla bankalardaki mevduat toplami 137 milyon TL'dir.
Bunun 45 milyon TL’si vadesiz mevduat ve 92 milyon TL’si ise vadeli
mevduattir. TL mevduatlar igin etkin faiz oran1 %19,5tir.

30.09.2022 tarihi itibariyla Sirket’in 45 milyon TL'si vadeli mevduat olmak iizere
bankalardaki mevduat toplami 152 milyon TL olup, vadeli mevduatlarin etkin faiz
oram yabanci para mevduatlardan USD ic¢in %1,15-%4 arasi, EURO igin %3
seviyesindedir,

Likidite Riski:

Likidite riski, bir girketin net fonlama yiiktimliiliiklerini yerine getirememe riskidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar ve/veya kredi puammn diigiiriilmesi gibi fon
kaynaklarimin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite
riskinin olusmasma neden olabilir.

31.12.2021 finansal verilerine gore Sirket 120.113.420 TL net isletme sermayesi
fazlasina sahiptir, 30.09.2022 tarihi itibartyla net igletme sermayesi fazlasi
195.171.130 TL’ye ulagnmustir.

Kur Riski:

Sirket, doviz cinsinden yaptifi operasyonlari nedeniyle déviz kuru riskine maruz

kalabilir. Sirket’in yabanci para cinsinden banka mevduat hesaplan ve nakit doviz

kaynag saghk turizminden elde Cdl]ml$tlr Sirket’in doviz cinsi ticari borglan da 30 Arahk 2012
mevcuttur. fhrager’min déviz agik pozisyonu bulunmamakta olup 31.12.2021 tarihi ,f = IT
itibartyla net déviz varliklarmmm TL karsiifn 22,6 milyon TL'dir. 30.09.20227 * @
doneminde ise net yabanci para varhklan pozisyonu 55 milyon TL’ye yiikselmisti

g
fhrager’min 30.09.2022 itibartyla, 2,7 milyon Avro ile 0,2 milyon USD dowg ?r.
cinsinden net yabanci para varlift bulunmaktadir. Bunlann toplami 55 milyé

TL’dir. fhraggr’min kisa ve uzun vadeli déviz cinsinden yiikiimliiliikleri 3 milyon®, -
TL dir. .

Kredi
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Raporlama tarihi
itibariyla maruz
kalinan azami kredi

Alacaklar
Ticari Alacaklar

Dliskili Digicr

Diger Alacaklar
Difer

30.09.2022 itibartyla finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri:

Finansal aracmn, taraflardan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliiliigiinii yerine
getirmemesine bagh olarak, §irket’c finansal kayip olugturmast riski, kredi riskidir.
Sirket ticari alacak riski ve bankalarda tuttugu mevduatlan dolayisiyla kredi riskine
maruz kalmaktadir. Sirket’in tahsilat riski ticari alacaklarindan dogmaktadr.

Ihraggr'nin 30.09.2022 itibanyla 192,5 milyon TL’si bankalardaki mevduat, 46,5
milyon TL’si vadesi ge¢memis ticari alacak, 0,5 milyon TL diger alacak ve 7,9
milyon TL’si de vadesi ge¢mis ticari alacak olmak iizere toplamda 247 milyon TL
kredi riski vardir. Vadesi ge¢mis 4 milyon TL'lik kredi riskinin tamamu igin karsilik
aynlmgtir.

Bankalardaki
Mevduat

Taraf Taraf Taval

4,223.517 | 50.287.646

439.234

Taral

192.529.675

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Borcluluk Durumu

30.09.2022 tarihi itibanyla maruz kalinan azami kredi riski 247 milyon TL dir.
10.3. thrageimin borgluluk durumu

30.09.2022

Tutar (T1.)

Kisa vadell yiikiimlilllikler 122.693.508
Garantili .-
Teminatly -
Garantisiz/Teminatsiz 122.693.508
Uzun vadeli yiikiimliliikkler (uzun vadeli borg¢larin

kisa vadeli kasimlari harig) 50.007.870
Garantili -
Teminath -
Garantisiz’Teminatsiz 50.007.870
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplams 172.701.378
Ozkaynaklar 674.650.034
Cikanlnis sermaye 100.000.000
Sermaye Diizeltme Farklan 6.478
Paylara lligskin Primler / Iskontolar 2.400,000

Kar Veya Zararlarda Yeniden Simflandinlmayacaklar

324.277.008

Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedekler

9.143.565

Gegmis Yillar Karlar: /Zararlan

138.611.031

Dinem Net Kani/Zarari 100.211.952
OPLAM KAYNAKLAR 847.351.412

¢ Borclilik Durisin® . .. .. 7 1o~ iR g e
9.822.184

! ANakit -2
135

3 0 Aratk 2022




B. Nakit Benzerleri 174.917.841

C. Alim Sattm Amach Finansal Varhklar 45.282.032
D. Likidite (A+B+C) 230.022.057
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 2.802.587

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 17.332.480
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar -
L. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 20.135.067

J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) ~209.886.990
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 14.875.259
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler -
N. Uzun Vadeli Finansal Borcluluk (K+L+M) 14.875.259
O. Net Finansal Borgluluk (J+N) -195.011.731

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

11.IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihrageinmn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari hakkinda bilgi:

Sirket, operasyonel faaliyetlerinden nakit yaratma kapasitesine sahiptir. Sirket
bugiine kadar bilylime planlarmin énemli bir pargasi olan yatirmlarm
gergeklestirebilmek igin ihtiyag duydugu nakitin bityiik bir kismint faaliyetlerinden
elde ettigi gelirlerden karsilagnugtir,

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibartyla fon kaynaklarmin dagilim agagidaki
tabloda gésterilmektedir,

Kisa Vadeli Fon Kaynaklari Tutar (TL)

Kisa Vadeli Borglanmalar 2.802,587
Ticari Borglar 62.318.226
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisimlan 17.332.480
Diger Borglar 22,208.362
Ertelenmis Gelirler 871.515
Calisanlara Saglanan Faydalara {liskin Borglar 7.089.122
Donem Kan Vergi Yiikiimliiliigii 7.478.736
Kisa Vadeli Karstliklar 2.592480| 30 Aralk 2022
Kisa Vadeli Fon Kaynagi Toplam: 122.693.508
Uzun Vadeli Fon Kaynaklan | Tutar (TL)
Uzun Vadeli Borglanmalar 14.875.259
Ticari Borglar 2.933.094
Calisanlara Saglanan Faydalara 1liskin Kargiliklar 6.228.032
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligii 25.971.485
Uzun Vadeli Fon Kaynagi Toplam 50.007.870
Ozkaynaklar -~ Tutar (TL)
Qgkarilmig Sermaye 100.000.000
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Sermaye Diizeltme Farklan 6.478
Paylara Iligkin Primler / {skontolar 2.400.000
Kar Veya Zararlarda Yeniden Simiflandinlmayacaklar | 324.277.008
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 9.143.565
Gegmis Yillar Karlar /Zararlan 138.611.031
Dénem Net Kari/Zarar 100.211.952
Toplam Ozkaynaklar 674.650.034
TOPLAM KAYNAKLAR 847.351.412
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Kaynaklar %14,48
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Kaynaklar %35,90
Ozkaynaklar/Toplam Kaynaklar %79,62
Net Dénem Kari/Toplam Kaynaklar %11,83

Kaynak:Bagunsiz Denetim Raporu

Ihrager’min fon kaynaklarinin %80°i 6zkaynaklarindan olugmaktadir. 2022 iigiincii
geyreginde net dénem karmn ise toplam kaynaklar icindeki agirhd %11,83

seviyesindedir.

Kisa vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklarin igindeki seviyesi ise %14,48
mertebesindedir. Ancak bunun agirlikli kismi 62 milyon TL ile ticari borglardan

olusmaktadir.

Ihrager’nin izahname dénemi olan 2022 yihinm iiglincii ¢eyreginde 110.211.952 TL
seviyesinde gergeklesmis olan net donem kari fon kaynagma katki saglamugtir,
Gegmis yillar karlarinin da 138.611.031 TL ile fon kaynagina énemli dlgiide katk

verdigini gozlemlemekteyiz.

Sirket’in meveut faaliyet hacminin biiyiitiilmesi ve yeni yatirimlar yapabilmesi igin

halka arzdan gelecek fonun katkisi olacaktir.

11.2. Nakit akimlarina iligkin degerlendirme:

NAKIT AKIM TABLOSU({TL)

30.09.2022

30.09.2021

31.12.2021

31.12.2019

. Isletme Faaliyetlerden Elde 3 U Ar al’k ZUZZ
Edilen Nakit Akislar1 64.935.719 ] 56.581.776 86.857.326 47.249.563 |  27.243.857
B. Yatimm Faaliyctlerinden
Kaynaklanan Nakit Akiglari -9.974.648 279.062 -700.229 -2.949.931 -8.032.736
C. Finansman Faaliyetlerinden 7
Kaynaklanan Nakit Akislan -24.191.061 | -31.703.669 |  -38.594.925 5.098.478 8.009.745/;
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki !
Net Artig (Azahg) (A+B+C) 30.770.009 | 25.157.170 47.562.172 49.398.111 |  22,720.866,
D. Donem Bagi Nakit ve Nakit 7
Benzerleri 153.918.468 | 105.668.312 105.668.312 56.241.454 37.258.104 | \
Dénem Sonu Nakit ve Nakit :
Benzerleri (A+B+C+D) 184.688.477 | 130.825.482 153.230.484 105.639.565 59.978.970

Kayadk: Bagimsiz Denetim Raporu

TAPDI ORSIJEN t@ge\d-‘ leutl
137 50§ Sk.No:2

Pin i




Sirket'in nakit ve nakit benzerlerindeki net artis ¢aliganlara saglanan faydalara iligkin
kargiliklar kapsaminda yapilan 6demeler ve vergi iadeleri harig sirastyla 2019 yilinda
22.720.866 TL, 2020 yilinda 49.398.111 TL ve 2021 yilinda da47.562.172 TL olarak
gerceklesmistir. Izahname donemi olan 2022 iigiincii ¢eyreginde 30.770.009 TL ve
30.09.2021"de ise 25.157.170 TL olmustur.

Nakit ve nakit benzerlerindeki net artigin agirlikli kaynag: isletme faaliyetlerinden
elde edilen nakit akislan olarak dikkat gekmektedir. Bu durum Sirket’in nakit
yaratma kapasitesini géstermektedir.

Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislari, 2019 yilinda 27.243,857 TL, 2020
yilinda 47.249.563 TL ve 2021 yilinda da 86.857.326 TL olarak gergeklesmistir.

fzahname dénemi olan 2022 iigiincii geyreginde 65 milyon TL ve 30.09.2021°de ise
57 milyon TL olmustur. Nakit akis tablosunda finansal yatinmlarda artis olarak
raporlanan 45 milyon TL tutarin 40 milyon TL'si kur korumali mevduat hesabt
kaynaklidir,

Sirket’in dénem sonu nakit ve nakit benzerlerinin toplami galiganlara saglanan
faydalara iligkin kargiliklar kapsaminda yapilan 6demeler ve vergi iadeleri hari¢ 2019
yilinda 59.978.970, 2020 yilinda 105.639.565 TL seviyesinden 2021 yih sonunda
153.230.484 TL'ye ulagmigtr. {zahname dénemi olan 2022 iigiincii ¢eyreginde
184.688.477 TL ve 30.09.2021°de ise 130.825.482 TL olmugtur.

11.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Inrager gerek duydugunda banka borglanmasint tercih edebilmektedir ve nemli
6lgiide nakit zengini oldugundan bor¢lanmayr piyasa ortalama borglanma
maliyetlerine kiyasla dikkat ¢ekici bir gekilde altinda borclanabilme itibar ve
kabiliyetine sahiptir.

Konuya iligkin ¢émek vermek gerekirse Subat 2022 déneminde Yapi Kredi
Bankasi’ndan 6 ay vadeli spot %17.5 ile Halk Bankast’ndan ise yine 6 ay vadeli spot
%14.10+%1.10 komisyon ile kredi kullammu yapilabilmistir. Bu iki kredi de |
15.08.2022 tarihinde kapatilnms ve yerine yeni bir kredi kullaniimamstir. |

Ihraggt 12 ayhik vadede ise cari kogullarda %14,45 ile borclanabilecek kabiliyete ve
itibara sahiptir. [hrag¢1’nin, leasingler dahil ortalama borglanma faizi oran1 %10,58
mertebesindedir.

3 0 Arallk 2022

Ihrage gerceklestirmeyi planladigi yatitmlarini 6zkaynaklar ve halka arz geliri ile
tamamlamayi planlamistir,

11.4. isletme sermayesi beyan:

istetme sermayesi bulunmaktadir. \ o e

& ©
31.12.2021 tarihi itibartylaSirket’in net isletme sermayesi 120.113.420 TL dix % ;" “5"\
Sirket’in igletme sermayesinin satiglarina oram 2019, 2020 ve 2021 y1|sonu \.._ﬁ_*N ) A
itibartylasirasiyla %38,4, %38,9 ve %38,8’dir. :
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Ihraggr’nin izahname dénemi olan 2022 lglincil ceyregindeki net isletme sermayesi
195 milyon TL'dir. Sirket’in net igletme sermayesi yeterli olup, her gegen yil
istikrarli  bir sekilde nakit yaratma kapasitesi artmaktadir. Sirket mevcut
yiikiimliliklerini karsilamak igin yeterli isletme sermayesine sahiptir.

fsbu izahname’de yer alan dénemler itibanyla, Sirket’in net igletme sermayesi
agagidaki gibi hesaplanmaktadir.

Dénen Varlik (+) 317.864.638 | 226.344.131 | 163.829.727 | 95.217.789
Kisa Vadeli Yikiimlilikler (-) 122.693.508 | 106.230.711| 85.225.300 | 51.915.362
Net sletme Sermayesi (NiS) 195.171.130 | 120.113.420 78.604.427 | 43.302.427

Net Satiglar 379.619.573 | 309.559.506 | 202.038.615 | 112.797.9!
NIS/Net Sauglar (%) %51,4 % 38,8 %38,9 %38,4

Kaynak: Bagumsiz Denetim Raporu

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak snemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullammma iliskin sinirlamalar hakkinda

bilgi:
30 *22)'2“2' 3 Aralk 2020 31 Arahh 2020 31 Avalik 2019
Teminat mektubu
Bankalara) 11.682.459 7.952.459 6.934.588 4.110.833
Teminat senedi 20.000.000 20.000.000 20.000.000 20.000.000
Kefaletler 29.312.604 45.338.964 62.494.475 53.401.580
Toplam 60.995.063 73.291.423 89.429.063 77.512.413

T AL

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Verilen kefaletler, banka kredi sozlesmeleri ve finansal kiralama .s6zlesmeleri
kapsaminda verilen kefalet tutarlanndan olusmaktadir, Sirket’in verilen kefalet
tutarlarina iligkin riski banka kredileri ve finansal kiralama ylikiimliiligi tutan
kadardir. §irket’in banka kredi sézlesmeleri ve finansal kiralama s6zlesmeleri
kapsaminda verilen kefalet tutarlan igin Sirket ortag Mehmet Biilent Nuri Bektur ve
iligkili taraf olan Ses Saghk Egitim Spor Vakfi’nda alinan kefaletleri bulunmaktadir.
Sirket’in faaliyetlerini dogrudan veya dolayl: olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek ipotek, dava ve uyusmazhik bulunmamaktadir.

30 Aralk ZDZZ

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmus olan planlanan yatinmlar ile /_“"5{‘
finansal Kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcat v ="
edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklar icin ongoriilen fo
kaynaklari hakkinda bilgi:

=
Planlanan yatnmlar kapsaminda 3 MW, (IMW iistii GUNES ENERJ} =
SANTRALLERTI'ne iligkin) giiciindeki giines enerjisi santralinin (GES) kurulumu®
ici cgant Taahhiit Yap: ve Ingaat A.S. ile 2,5 milyon USD bedel ile sézlesme “‘ N
istir, Thrragi’nin Raporu 28.06.2022 tarihinde ve ¢agri mektubu da T
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28.09.2022 tarhinde alnmustir. Kasim 2022 ayr iginde de panel ve invertor
sdzlesmeleri imzalanmmys olup ithal edilecek olan iiriinlerin Subat 2023’de teslimi
beklenmektedir. Teslimatlarin ardindan tagtyic1 gelik konstriiksiiyon satin alma
islemlerine baglanacaktir. Yatmmin 2023 Mayis ayina kadar tamamlanmas:
hedeflenmistir Bu  yatmmm finansmammin  halka arz gelirinin  %20’si ile
kargilanmasi planlanmaktadir,

Sirket ile YKB Leasing arasinda 24.06.2021 tarihinde 15.078.204 TL tutarinda 48 ay
vadeli sézlesme imzalanmis ve demeler yapilmaya baslanmistir. Ancak satin alinan
cihazin kesin kabulii heniiz yapilmadigmdan satic1 firmanin tiim édemesi de heniiz
yapilmamugtir. Dolayisiyla 6deme plam da kesinlesmediginden tabloda yer
verilmemistir. Leasing iglemi 2021 yili {iretimi Varian marka, truebeam model
radyoterapi cihazidir,

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihraggmn aragtirma ve gelistirme politikalar ile sponsortuk yaptifi aragtirma
ve gelistirme etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu
etkinlikler icin yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

13. EGILIM BILGILERI

13.l.l"Jretim, satiy, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gériilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Ihraggr’min beklentilerini énemli dlgiide etkileyebilecek olan piyasa kosullarina
iligkin egilimler; faaliyet gosterilen pazarin mevcut ve ileriye déniik beklentileri ile
sdzlegmelerin ve rekabete gore degisebilecek kar marjlarnmn dniimiizdeki déneme
iliskin nasil sekillenecegine yonelik belirsizliklerdir. Ekonomik dongiiler
gergevesinde yabanci para (USD, EUR) degerlerindeki artis veya azahsin Sirket’in
satiglarini ve karliligim artirica ya da azaltic: etkileri olabilecektir. Yine aym sekilde
faizlerde yasanacak artiglar ilgili dénem igin Sirket’in karhiligin etkileyebilir.

Ayrica, kiiresel ve Tiirkiye'de sektordeki yatirim egilimleri, finansmana erigim ve
finansman maliyeti gibi konular bulunmaktadir. Diger taraftan yasanabilecek
ekonomik kriz ve dalgalanmalar; sektdre iliskin pandemi benzeri yasanabilecek
zorluklar fhraggi’min gelirlerini olumsuz yonde etkileyebilir, gelecekte planlanan
yatinmlarin ertelenmesine veya iptaline neden olabilir.

Galen Hastanesinin faaliyetlerine baglamasi sonrast ciroda artis yaganmustir. Bu a
ek isletme sermayesi ihtiyacin da beraberinde getirmig olsa da Sirket’in likidiggsi
lizerine olumsuz ydnde bir etki yaratmadigim gormekteyiz. 2021 yilinda
Tinaztepe Galen Hastanesinde yatilan giin sayis1 33.529 olup doluluk oram %92'dj

.

doluluk gran1 %93 olarak gergeklesmistir. 2020 yilinda doluluk oranlari Galen™
Hastanegifde %87, Tinaztepe Hastanesinde %95°dir. Tinaztepe Hastanesinin 2019

Ozel Buca Tnaztepe Hastanesinde ise aym dénemde yatilan giin sayws1 37.532, + “ra sas <,

LI

yilindakg dgluluk oram ise %96’ dir.
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fzahname déneminde Ozel Tinaztepe Galen Hastanesinde yatilan giin sayis1 25.389
olup doluluk oram %84°tiir. Ozel Buca Tinaztepe Hastanesinde ise aym dénemde
yatilan giin say1s1 20.450, doluluk oram %93 olarak gergeklesmistir.

Yenilenen SUT fiyatlarindaki artig, halka arzin olumlu katkisi ve éniimiizdeki
dénemde COVID-19 pandemi etkisinin azalmasiyla ertelenen ameliyatlarin da
etkisiyle yatarak hasta ve hasta bagi gelirlerde artig beklenmektedir.

08/02/2022 tarih ve 31744 (miikerrer) sayih Resmi Gazete’de yaymnlanarak
yilirirliige giren Sosyal Giivenlik Kurumu saghk uygulama tebliginde degisiklik
yaptimasina dair teblig ile ddeme kurumlarna (SGK, SGK disindaki kamu
kurumlari, anlagmalt sigorta sirketleri vb) fatura edilen fiyatlari bu degisiklik ile
birlikte ayaktan ve yatan hasta ortalamasinda %50 civarinda arttirilnmgtir. Thrragt
bahsi gecen degisiklikleri Mart 2022 ay: itiban ile sistemlerine yansitmistir,

Yine, 25.08.2022 tarih ve 31394 (miikerrer) sayilh Resmi Gazete’de yayimlanarak
yuriirliige giren Sosyal Giivenlik Kurumu Saghk Uygulama Tebliginde degisiklik
yapilmasina dair teblif ile saghk kurumlarilehine yeni bir fiyat degisikligi de
yapilmigtir. Bu degisiklikte 01.09.2022 tarihinden itibaren ihragci'nin sistemlerine
yansitilmistir.

Sirket yénetimince, [hragg1’min pazar payimin Izmir'deki 6zel hastane gelirlerinin
%20’sinin lizerinde oldugu degerlendirilmektedir. Thragei'min hastanelerindeki
doluluk oraninin sektér ve ozel hastane ortalamalarnm iizerinde olmasi, kalite
puanmin en yiiksek seviyede gergeklesmesi, Tinaztepe Universitesi ile afiliasyonun
saglayacag fiyatlama avantaji ile birlikte Izmir bdlgesindeki geligim potansiyelinin
de pozitif katkis1 ile Thragg1’nin faaliyetlerinin olumlu etkilenmesi beklenmektedir.

Galen Hastanesinin faaliyetlerine baglamasiyla, 2020 yilinda tedarikgilerle pazarhk
gicll ve maliyet digiiriici etkisi heniiz gbzlemlenmemisti. Ancak thrager’nmin
Izmirdeki biiyiik hastane gruplarindan biri olmast ve diizenli deme giicii ile birlikte
tedarik saglanan driinlerin fiyat ve de vade avantajina sahiptir. Tedarikgiler ile
yapilan gériismeler ve ihaleler yilin ilk ayinda gergeklesmektedir. Sirket 2022 yilina
iliskin ihtiyaglarinin nemli bir bélimiinii satin alarak stoklamis durumdadir.

2021 yrthnin son geyreginde doviz kurlanndaki dalgalanmaya ve fiyat artiglarina
ragmen Sirket neredeyse hig bir tedarik sikintis1 yasgamamistir. 30 Arallk 20

13.2. Ihrageimin beklentilerini  énemli Olgiide etkileyebilecek egilimlel:
belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

iy M\

Ozel Saghk Sektoriindeki Konsolidasyon Egilimi

o

aliarak verilecek 6n izin alinmadan yeni 6zel hastane a¢ilmasinimn éniine gegmistir.
Bu duryi sektérdeki ruhsatlann sinirli kalmasima yol agmakta ve dolayisiyla 6zel
torii pazarindaki konsolidasyon egilimini artirmaktadir. Bu egilim, hastane
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zincirlerinin bafimsiz 6zel hastanelerin devrahinmasi ve zaman zaman bunlarn bir
kismimin biiyiik gehirlere tagmmasi yoluyla biiyiimesine ve bu sebeple sektorde
konsolidasyona yol agmaktadir.

Kamu Ozel Iy Birligi Projeleri

Devlet, son dénemde, saglik hizmetlerinin kapsamimin genisletilmesi ve devlet
hastanelerinin sayis: ile yatak sayilarinmn artinlmasi amactyla, kamu ile 6zel sektér
i§ birligi modeli kapsaminda yeni hastanelerin kurulmasina yonelik adimlar atmigtir.

Gegtigimiz yillarda hem Devlet hem de SGK tarafindan ozel saghk hizmeti
saglayicilarmin faaliyetlerini destekleyici diizenlemeler ve politikalar uygulanmg
olmakla birlikte, 6zel saghk hizmeti saglayicilannn kamu saghk hizmeti
saglayicilan kargisindaki rekabet avantajin1 azaltict nitelikte yasal diizenleme veya
politika degisikliklerinin, gelecekte Devlet veya SGK tarafindan uygulamaya
konmayacagmin garantisi bulunmamaktadir.

Tamamlayici saghk sigortas

Tiirkiye'de tamamlayici saghk sigortas: uygulamas: 2014 yilinda baglamis olup her
gecen yil 6nemli Glgiide biiylime gostermistir. Tamamlayic1 saghk sigortas:, daha
ulagilabilir polige fiyatlar: sebebiyle, her gegen yil artan bir taleple kargilagmaktadr.
Gelecekte de tamamlayic1 sigortalarinin sektdrdeki genel pazar payimn artmasina
katki saglamaya devam edecegine inamimaktadir,

Izmir bolgesindeki bzel hastane gelisim potansiyeli

TUIK tarafindan yayimlanan saghk sektorii istatistiklerine gore, yillar itibanyla
incelendiginde Izmir’de halen toplam saglik kuruluglan iginde yatak kapasiteleri
agisindan %21 seviyesinde olan 6zel hastanelerin paymin Sniimiizdeki dénemde
%35’e ¢ikacag Sirket yonetimi tarafindan éngériilmektedir. Kamu hastanelerinin
alm giiciinlin azalmasi paralelinde hizmet niteliginde géreceli olarak diisiis
goézlemlenmesi yukarida saytlan egilimlerin de ctkisi ile 6zel hastane hizmetlerine
talebin artacagi beklenmektedir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1 fhraggr’mn Kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iligkin kar tahminleri:

Yoktur. 30 Aralk 202
14.2. Thracer’min kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar#
Yoktur. ‘

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.




e ——————— = = — e =

14.5. Daha dnce yapilmug kar tahminleri ile bu tahminlerin igbu izahnamenin
tarihi itibariyla hala dogru olup elmadig hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. IDARI YAPT, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Thraggmin genel organizasyon semasi:

Sirket’in basitlestirilmis organizasyon semas asagida yer almaktadir.

TINAZTEPE

SAGLIK GRUBU

YONETIM
KURULU
GENEL MUDUR

Ozcl is Gelisti Proi

Kalem § Gelistirme ve Proje

Etik Kurul Hukuk Birimi

Disiplin Kurulu
I I | / |
| | ] GENEL MUDUR YRD.
GENEL MUDUR YRD. GENEL MUDUR (Idari Hizmetler)
" | (Saghk Hizmetleri) | YRD. (Mali igler)
. Insan I
TINAZTEPE ,,HA,_STANESI Kaynaklan Satinalma Biyomedikal
MESUL MUDURU Miidiird Sorumlusu Sorumlusu
| 30 ek 2022
BUCA TIP MERKEZI Finansman o
MESUL MUDURU Sorumlusu Depo Sorumlusu
TORBALI TIP MERKEZI Muhasebe {( Cagrt Merkezi
MESUL MUDURU Sorumlusu |
E Saglik Arsivi
Sorumlusu
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15.2. idari yapx:

15.2.1. thragginin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Adr Soxadi

Gorevi

iy Adresi

Son 5 Yilda
ihracaida
Ustlendigi
Gorevler

Gorev
Siiresi /
Kalan
Garev
Siiresi

(TL)

Sermaye Pav

(%)

Dr. Mehmet Biilent | Yonetim | Kosuyolu Yonetim 3yil/ 1 y11{59.022.950 | 59,02
Nuri BEKTUR Kurulu |Caddesi 506 |Kurulu Jay
Bagkam |Sokak. No:2 |Bagkam

Sirinyer

iZMIR -
Op. Dr. Tamer|Yénetim | Kosuyolu KBB Uzman|3yl/1yil|7.668.475 |[7,67
KANOGLU Kurulu [Caddesi 506 | Hekimligi 3ay

Baskan |Sokak. No:2
Yrd. Sirinyer
- IZMIR
Op. Dr. Hakan|Yénetim | Kosuyolu G6z Uzman|3 yil/ 1 y11{28.259.250 (28,26
KOCAOGLU Kurulu |Caddesi 506 |Hekimligi Jay
Uyesi  |Sokak. No:2

Sirinyer

IZMIR
Dr. Hasibe Serap|Yonetim | Kosuyolu Saghk 3yil/ I y1[10.975 0,01
ULUIRMAK Kurulu |Caddesi 506 | Hizmetleri Jay

Uyesi | Sokak. No:2|Genel Miidiir

Sirinyer Yardimcisi

IZMIR
Dr. Hande $eniz|Yonetim | Kosuyolu Anestezi  ve (3 yil/ 1 y11{3.077.000 |3,08
BEKTUR Kurulu |Caddesi 506 |Reanimasyon |3 ay 0 Aralk 2027

Uyesi  |Sokak. No:2|Uzman oK 7
Sirinyer Hekimligi N\
izZMIR ‘G

15.2.2, Yonetimde séz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyadr  Girevi

Ufuk Tevfik [ Mali Isler ve
KEKEC Insan
Kaynaklarindan
Sorumlu Genel
Miidiir
h Yardimmcist

Is Adresi

Son 5
ihraccida
Ustlendigi

Yilda

Gorevler

Kosuyolu [Mali Isler ve
Caddesi Insan

506 Sokak.|Kaynaklarindan
No:2 Sorumlu Genel
Sirinyer Miidir

iZMIR Yardmmcisi

Gorey
Stiresi/
Kalan
Gorey
Stresi
3yiV 1 yil 3
ay

(T1.)

(n 0)

Yy TI,‘.R /\.S.
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15.2.3.1hracg1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihrageinin kurucular hakkinda
bilgi:
Ihragg1 05.10.2004 tarihinde kurulmugtur.

15.2.4.1hragcinin meveut yénetim kurulu ityeleri ve yonetimde s6z sahibi olan
personel ile ihragq1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle
akrabalk iligkileri hakkinda bilgi:

Yénetim kurulu baskani Dr. Mehmet Biilent Nuri Bektur ile yonetim kurulu {iyesi
Dr. Hande Seniz Bektur evlidir.

15.3. Ihraggimin yonetim kurulu ityeleri ile ydnetimde soz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Uyeleri:
Dr. Mehmet Biilent Nuri BEKTUR

1969 yilinda Bogazliyan’da dogmustur. Ege Universitesi Tip Fakiiltesinden mezun
olmustur. 2001 yilindan bu yana $irket'te gorev almaktadir. Tapdi Oksijen Ozel
Saghk ve Egitim Hizmetleri Sanayi Tic. A.S.’nin Yénetim Kurulu Bagkanhig
disinda; Tinaztepe Ozel Saglik Hizmetleri A.S., CDF Ozel Saghk Hizmetleri ve
Medikal San. Tic. A.§., Ses Saghk Egitim Spor Vakfi'nda Yénetim Kurulu
Bagkanlig1 devam etmektedir, Medapol Ozel Saglik Hizmetleri ve Malzemeleri Tic.
Ltd. $ti. de Sirket Miidiirii, Izmir Tinaztepe Universitesi Miitevelli Heyetinde yer
almaktadir. ileri seviyede Ingilizce bilmektedir.

Op. Dr. Tamer KANOGLU

1964 yilinda Almanya’da dogmustur. Ege Universitesi Tip Fakiiltesinden mezun
olmustur. 2004 yilindan bu yana $irket’te gdrev almaktadir. Tapdi Oksijen Ozel
Saghk ve Egitim Hizmetleri Sanayi Tic. A.§.'nin Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi
diginda; Tinaztepe Ozel Saghk Hizmetleri A.S. ve CDF Ozel Saghk Hizmetleri ve
Medikal San. Tic. A.§ Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi devam etmektedir, ileri
seviyede Almanca ve ingilizce bilmektedir.Halen ihraggi’min hastanelerindekulak
burun bogaz uzman hekimi olarak galismaktadir.

Op. Dr. Hakan KOCAOGLU

1962 yilinda Izmir’de dogmustur. Istanbul Universitesi Tip Fakiiltesinden mezun
olmugtur. 2002 yihndan bu yana $irket’te gérev almaktadir, Tapdi Oksijen Ozel
Saghk ve Egitim Hizmetleri Sanayi Tic. A.$.’nin Yénetim Kurulu Uyeligi diginda
Tinaztepe Ozel Saglk Hizmetleri A.$. ve CDF Ozel Saglik Hizmetleri ve Medikal 30 Aralk 2072
San. Tic. A.$ Yénetim Kurulu Uyeligi ve Ses Saghk Egitim Spor Vakfi’nda Yéneti
Kurulu Bagkan Vekilligi devam etmektedir. fleri seviyede Fransizca ve Ingilie
bilmektedir.Halen thragei’nm hastanelerindegoz hastaliklar: uzman hekimi
¢alismaktadir.

Dr. Hasibe Serap ULUIRMAK !

1965 yilinda Konya’da dogmustur. Ankara Universitesi Tip Fakiiltesinden 1 \SZPNAyy Caed 6
olmustur. Dokuz Eyliil Universitesinde hastane yonetimi konusunda yiksek li%ansq
yapmustir. 1989- 2008 tarihleri arasinda Urla Devlet Hastanesi acil servisinde gorev---. 7
almigN 995-1999 tarihleri arasinda Altinordu Ozel Hastanesinde, 1999-2001 tarihleri
Ozel Kagkaloglu Tip Merkezinde Saghk Hizmetleri Miidiirii olarak gorev
2001 yilindan bu ygna Sirket’te grev almaktadir. Halen Tapdi Oksijen Ozel
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Saglik ve Egitim Hizmetleri Sanayi Tic. A.$.’nin Yonetim Kurulu Uyeligi, Sivil
Havacilik Genel Miidiirligiinde Ugus Hekimligi, Surp Pirgi¢Hastanesi , Tiirk Kalp
Vakfi kalite denetgiligi gorevleri devam etmektedir.

Dr. Hande Seniz BEKTUR

1969 yilinda Izmir’de dogan Hande Seniz Bektur, ilk ve orta dgretimini de Izmir’de
tamamlamugtir. 1991 yiinda Ege Universitesi Tip Fakiiltesinden mezun olmugtur.
1995 yilinda Dr. Mehmet Biilent Nuri Bektur ile evlenmigtir, 1998 yilinda 9 Eyliil
Universitesi Tip Fakiiltesinden Anestezi ve Reanimasyon uzmanhgin almigtir. 2010
yilina kadar kamuda; Alsancak Devlet Hastanesi, Buca Kadin Dogum ve Cocuk
Hastanelerinde Anestezi ve Reanimasyon uzman hekimi olarak gérev yapmstir.
2010 yihnda kamu biinyesinden aynlmis  olup halen thrager’nin
hastanelerindeanestezi ve reanimasyon uzman hekimi olarak ¢aligmaktadir.

Yidnetimde s6z sahibi olan personel:
Ufuk Tevfik KEKEC

1963 yihnda dogmustur. Dokuz Eyliil Universitesi Maliye Muhasebe Yiiksek
Okulundan mezun olmustur.Meslek yasasinin giktigi 1993 yihindan bu yana Serbest
muhasebeci mali miisavir (SMMM) belgesine sahiptir.1983-1996 yillan arasinda
$avkar Cam San. Ve Tic. Ltd. $ti. de Mali isler Miidiirii, 1996-2003 yillari arasinda
Ziimriit Tekstil [sl. San. Ve Tic. A.$.'de Genel Miidiir Yardimetst olarak caligmugtir.
2004 yilindan bu yana Sirket’te gorev almaktadir. Sirket’te muhasebe, finansman ve
insan kaynaklan birimlerinin yénetiminden, uygulamalarindan ve denetiminden
sorumludur

15.4, Yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin son durum

‘da dahil olmak iizere son beg yilda, yonetim ve denctim kurullarinda bulundugn
veya ortafl oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye
paylari ve bu ybnetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhifmn
halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Ad Suyad Son Bey Yilda Sermaye Pavi - Yinetim e
Yéanetim Ve Denetim () Denetim
Kurullarimda [glxx'llllzll'llxtl:xki
Bulundugu Veya Lyeliginin veya
Ortag) Oldugu Ortakhiginm
Sirket Unvam Halen  Devam
Ldip Eunedigi 3 [] Arahk 2022
Yonetim Kurulu // ﬁT-C ¥\
Bagskam olarak , “ N
Tinaztepe Ozel Saghk gorevine devamfl Al /75N o \
Hizmetleri A.S. %63,30 ediyor, - < &) 3
% 7993 g ]
e ¢ N82 * 7
) o
Medapo!l Ozel Saghk DA tass® ©
Hizmetleri ve Sirket Midari ~_[4 §
Malzemeleri Tic. Ltd. olarak gérevine T ?
Sti. %50 devam ediyor
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Dr. Mehmet
Bilent Nuri
BEKTUR

CDF  Ozel Saphk
Hizmetleri ve
Medikal ‘San. Tic.

Yénetim Kurulu
Bagkami olarak
gorevine devam

AS. %098,40 ediyor.
Yonetim Kurulu
Bagkani olarak
Ses Saghk Egitim gorevine devam
Spor Vakfi - ediyor.
Miitevelli Heyeti
Bagkanm: olarak
[zmir Tinaztepe gorevine devam
Universitesi - ediyor.
Yonetim Kurulu
AG.CM Bagkam1 olarak
OzL.Sag Hiz.Oto Kir. gorevine devam
Ve O.Park Isl.Hiz.A.S %35,31 ediyor.
Yonetim Kurulu
Bagkan
Yardimeis:
Tinaztepe Ozel Saglik olarak gdrevine
Hizmetleri A.S. %7,81 devam ediyor.
Yanetim Kurulu
Op. Dr. Tamer CDF (Ozel Saglik Bagkan
KANOGLU Hizmetleri ve Yardimeisi
Medikal ‘San. Tic. olarak gorevine
AS. %0,32 devam ediyor.
AGCM
OZL.SAG.HIZ.0OTO Yénetim Kurulu
KiR. VE O.PARK Uyesi  olarak
[SL.HIZ.A.S %3,13 devam edivyor
Yonetim Kurulu
Tinaztepe Ozel Saghk Uyesi  olarak
Hizmetleri A.S. %28,89 devam ediyor.
CDF  Ozel Saphk 1
Hizmetleri ve Yénetim Kuruid) =
Medikal San. Tic. Oyesi  olarak ™
A.S. %1,12 devam ediyor.
Yonetim Kurulu
Bagkan
Yardimaist
Op. Dr. Hakan Ses Saghik Egitim olarak gbrevine
KOCAOGLU Spor Vakfi - devam ediyor.
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Yoénetim Kurulu

AGCM Bagkan
OZL.SAG.HIZ.0TO Yardimeis
KIR. VE O.PARK olarak gorevine
ISL.HIZ.A.S %11,56 devam ediyor.

Dr. Hasibe Serap
ULUIRMAK

Tinaztepe Ozel Saglik
Hizmetleri A.S.

SurpBirgic, Tiirk Kalp
Vakfi

Kalite Denetgisi

Medapol Ozel Saghk

Hizmetleri ve
Malzemeleri Tic. Ltd.
Sti. -

Dr. Hande Seniz
BEKTUR

Tinaztepe Ozel Saghk

Hizmetleri A.S. -

Kaynak: Sirket

15.5.Son 5 yilda, ihrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411
sayili Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde
belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay: bes yil veya
daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, riigvet, hirsizhk,
dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi-kartlarin
kétiiye kullamlmasi, kacakegihk, vergi kacakeihfi veya haksiz mal edinme
sugclarindan dolayr abinmis cezai kovugturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve
ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk
ve/veya kesinlegmis hiikiim bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yida, ihragginin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
sahibi olan personele ilisgkin yargm makamlarmca, kamu idarelerince v
meslek kuruluglarmmca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular: ‘y
yaptinnmlar hakkinda bilgi: §

Yoktur.

15.7.Son § yilda, ortakhifin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile ybnetimde soz
sahibi elan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi eldugu girketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih
bilgi:
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15.8.Son 5 yilda, ortakhfin meveut yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz
sahibi olan personelin herhangi bir ortakliktaki yénetim ve denetim kuruln
iiyeli§ine veya ihragqidaki diger yonetim gérevlerine, mahkemeler veya kamu
otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9.Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihra¢gl son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihraggiya kargs gorevleri ile sahsi ¢ikarlar:
arasmdaki ¢ikar ¢atismalarna iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihragel son 5
yil igerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde
gorev almalan igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle
yapilan anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur,

15.9.2. ihragginin cikardifn ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi
personel ile ihrage son 5 yil icerisinde kurulmug ise kurucularin sahip oldugn
sermaye piyasasi araglarinm satisi konusunda belirli bir siire i¢in bu Kigilere
getirilmis simrlamalar hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERi MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyla Ihraggimn yonetim kurulu tiyeleri ile
yonetimde sz sahibi personelinin; ihraggi ve bagh ortakhklarma verdikleri her
tiirlli hizmetler icin séz konusu kigilere idenen iicretler (sarta bagh veya
ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Sirket'in {ist diizey yonetim kadrosu yénetim kurulu iyeleri, genel miidir
yardimcilar,, baghekim ve bashekim yardimcilanndan olugmaktadir. Ust diizey
yoneticilere saglanan faydalar soz konusu kadronun iicretlerini icermektedir. Bu
yoneticilere donem igerisinde 6denen ticret ve benzeri menfaatler toplanm asagida yer
alan tabloda gosterilmigtir. '

31.12.2019  31.12.2020 31.12.2021 30.09.2021 30.09.202

Ust diizey

yoneticilere 814311 649.232]  683.056  473.087 750.047| 3 0 Aralk 2022
saglanan faydalar
Yénetim Kurulu d '/—\
iiyelerine saglanan 471.816 621.397 677.970  481.756 695428 A
faydalar g e
4 )
Kaynak: Bagunsiz Denetim Raporu-Faaliyet Raporu { c ;4: .
e
n e

N7
16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyla ihragginm yonetim kurulu iiyeleri‘%ilg 4
yénetimde s6z sahibi personeline emeklilik ayh, kidem tazminatt veya benzeri" -

meyfRuatleri ddeyebilmek icin ihrageinin veya bagh ortakhklarimn ayirmig

oldhgn veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar: -
\ e
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Kidem tazminat: karsihiginda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

31.12.2019  31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022

Kidem
Tazminati
Karsihi

4.445.024 | 3.482.983 3.894.863 6.228.032

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1.ihragcinmn yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde stz sahibi olan personelin
gorev siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Ady, Soyadi

Mevewd Gorevi

Son 5 Yilda
ihragerda
Ustlendigi
Gorevier

Gorey
Siiresi /
K:tlan
Girev
Siiresi

Dr. Mehmet Biilent| Yonetim Kurulu | Yénetim Kurulu |3 yii/ 1 yil 3 ay
Nuri BEKTUR Basgkani Bagkam
Op. Dr. Tamer Yonetim Yonetim 3yl/1yl3ay
KANOGLU KurufuBagkan KuruluBagkan

Yrd. Yrd,
Op. Dr. Hakan Ydnetim Kurulu | Yoénetim Kurulu {3 y1l/ 1 yil 3 ay
KOCAOGLU Uyesi Uyesi
Dr. Hasibe Serap Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu |3 yil/ 1 yil 3 ay
ULUIRMAK Uyesi Uyesi
Dr. Hande Seniz Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu |3 y1l/ | yil 3 ay
BEKTUR Uyesi Uyesi
Ufuk Tevfik Mali Isler Genel | Mali Iler Genel [3 yil/ 1 w1l 3 ay
KEKEC Miidiir Yardimeis: | Miidiir Yardimcisi

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla ihragg1 ve bagh
ortakhiklan tarafindan, yonetim kurulu iyelerine ve yinetimde séz sahibi
personele, iy iliskisi sona erdirildifinde yapilacak oGdemelere/saglanacak
faydalara iligkin sézlesmeler hakkinda bilgiveya bulunmadifiina dair ifade:

Sirket'in yonetim kurulu iiyelerinin ve yonetimde s6z sahibi personelinin is akdinin
ortaklik tarafindan feshedilmesi durumunda Is Kanunu gergevesinde kidem ve ih
tazminati, hak edilmig iicret vb. 6deme yiikiimliiliigii ile i sézlesmesinden ka
yiikiimliiliikleri dogabilecektir,

30 Arallk 2[]22

17.3. ihraccinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyel
ady, soyadi ve bu komitelerin gérev tanmimlari:

Sirket esas sozlesmesinin yonetim kurulu ve siiresi baghkli 7. Maddesine gore o
Yonptim kurulu gérev ve sorumluluklanm yiiritmeye yardime: olmasi icin Sirket

Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi
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