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YONETIM KURULU BASKANI
MEHMET BULENT NURI
BEKTUR’UN DEGERLENDIRMESI
VE SAGLIK SEKTORUNE BAKIS

Degerli  hissedarlarimiz,  kiymetli i
ortaklarimiz ve sevgili caligma
arkadasglarimiz,

Tmaztepe Saglik Grubu olarak sizlerin destegi
ile buyimeye devam ederek 0Ozel saglik
hizmetleri sektdriinde 6nemli bir konuma
ulasmis olmaktan gurur duyuyoruz. Geride
brraktigimiz yil, sirketimiz igin biiylime,
gelisim ve dnemli bagarilarla dolu bir donem

olmustur. 20 yili askin siiredir faaliyet
gosterdigimiz ~ 6zel  saglhik  hizmetleri
sektorinde emin adimlarla ilerlerken,

hastalarimiza sundugumuz hizmet kalitesini
artirmaya ve uluslararasi  standartlara
ulasmaya devam ettik. Giiclii altyapimiz,
deneyimli kadromuz ve yenilikgi
yaklagimimiz sayesinde, saglik alaninda fark
yaratan hizmetler sunmaya devam ettik.

Oniimiizdeki donemde, saglik tesislerimizi
genisletmek, dijital saglik c¢oziimlerine daha
fazla entegre olmak ve hasta memnuniyetini
en iist seviyeye tasimak oncelikli hedeflerimiz
arasinda yer almaktadir. Ayn1 zamanda saglik
turizmi alanindaki varligimizi daha da
giiclendirerek, global saglik sektoriinde soz
sahibi bir marka olmay1 amagliyoruz.

Saglik sektorii hizmetlerimizde siirdiiriilebilir
biliylimeyi saglamak adina, teknolojiye, medikal
altyaptya ve insan kaynagina  yonelik
yatirimlarimiza hiz kesmeden devam ediyoruz.

Yapay zeka ve dijitallesmenin  saglik
hizmetlerinde verimliligi artrmasindan ve
maliyetlerin  azaltmasindan  faydalaniyoruz.

Yapay zeka (Al) destekli erken tani ve tedavi,
robotik cerrahi ve otomasyon 6zel hastanelerin
gelir potansiyelini olumlu etkileri dniimuzdeki
dénemde daha ¢ok goriilecektir.

Yakin gelecekte saglik harcamalarinda kamunun
payr azalarak ozel sektdriin paymin artmasi
beklenmektedir. Ozel sektdr saglik hizmetleri
paymin artisindaki en Onemli rol, sigorta
sirketlerinin olacaktir. TSS policelerindeki artigin
hizi; kamu saglik hizmetlerinden o6zel saglik
hizmeti saglayicilarina doéniisiimiin belirleyici
parametresidir.

Tim bu basarilarimizin temelinde, siz degerli
paydaslarimizin destegi ve bizlere duydugu
giiven yatmaktadir. Tmaztepe Saglik Grubunu
yenilik¢i ¢6ziimler ve yatirimlar ile sektoriinde
daha ileriye tasiyacak projeleri hayata gegirerek,
onlimiizdeki yillarda, giiglii adimlarla ilerlemeye,
deger yaratmaya ve sektoriimiizde oncii olmaya
devam edecegiz.

HASTALIKTA SAGLIKTA
HER YASTA
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1. GENEL BILGILER

TICARET UNVANI : TAPDI OKSIJEN OZEL SAGLIK VE EGITIM HiZ.SAN.TIC.A.S
TICARET SICIL NO : 115784-K-9651

MERSIS NO : 0638025689900017

MERKEZ ADRESI  : Kosuyolu Cad. 506 Sokak No:2 Sirinyer, Buca/IZMIR

SUBE ADRESLERI  : iZMiR TINAZTEPE UNIVERSITESI OZEL BUCA HASTANESI
Ahmet Piristina Bulvar1 No:51 Buca/[ZMIR

iZMIR TINAZTEPE UNIVERSITEST OZEL GALEN HASTANESI
Manavkuyu Mah. 250 Sokak No:23 Bayrakl/iZMIR

BEGOS SUBESI
Dogus Cad. 3/19 Sokak No:6 Begos, Buca/IZMIR

TINAZTEPE BALCOVA SUBESI
BAHCELERARASI MAH. MITHATPASA CAD.
EGE PARK NO: 44 IC KAPI NO: 131 BALCOVA / IZMIiR

QZEL TINAZTEPE TORBALI HASTANESI .
[zmir Aydin Cad. No:336 Tepekdy Torbal/IZMIR

KAYITLI SERMAYESI : 2.000.000.000 TL

CIKARILMIS SERMAYESI : 218.499.097 TL!

ISLEM GORDUGU BORSA : Borsa Istanbul A.S.
BORSA ISLEM TARIiHI :11.01.2023

BORSA ISLEM SEMBOLU : TNZTP

WEB : www.tinaztepe.com
KEP : tapdioksijen@hs01.kep.tr
UETS : 25979-16300-13419

1 Sirketimizin 128.000.000-TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami i¢ kaynaklardan (2023 yili ddnem karindan)
karsilanmak lizere 218.499.097 TL'ye artirilmasi kapsaminda ihrag edilecek 90.499.097-TL nominal degerli
paylara iliskin ihrag Belgesi ve Esas Sézlesme Tadil metninin onaylandigi hususu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
04.03.2025 tarihinde bildirilmis, hak kullanim baslangic tarihi 06.03.2025 olarak belirlenmis olup 10.03.2025
tarihi itibariyle bedelsiz paylar tiim pay sahiplerinin hesaplarina aktarilmistir. islemlerin tamamlanmasina
miteakip sermayenin tescili icin basvuru yapilacaktir.

e
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2. SIRKET PROFILI

TAPDI BUCA TIP MERKEZI
(Kurulus: 2001)

IzMiR TINAZTEPE UNIVERSITESI
OZEL BUCA HASTANESI
(Kurulus: 2010)

IzMIR TINAZTEPE UNIVERSITESI
OZEL GALEN HASTANESI
(Kurulus: 2019)

OZEL TINAZTEPE TORBALI

HASTANESI
(Kurulus: 2016)




TINAZTEPE

3. SERMAYE ve ORTALIK YAPISI
Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 30.05.2019 tarih ve 32/163 sayili izni ile kayitli sermaye
sistemine ge¢cmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 2.000.000.000.-TL (IkimilyarTiirkLiras1)’dir. Cikarilmis
sermayesi 218.499.097,00.- (ikiyiizonsekizmilyondortylizdoksandokuzbindoksanyedi) TL
olup, s6z konusu c¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen O0denmistir. Bu
sermaye her biri 1 (Bir) TL itibari degerde 218.499.097,00.-

(Ikiyiizonsekizmilyonddrtyiizdoksandokuzbindoksanyedi) adet paya béliinmiistiir. Son durum

itibariyla Sirket’in ortaklik yapis1 asagidaki sekildedir.

= Pay Pay Tutan . .
Ortagin Adir Soyada Hisse adedi Sermaye Oram
g Yy Grubu (TL) Y

o : A 20.811.480,79 20.811.480,79 9,52%
2 SRS SN RIS B 80.095.162,26 80.095.162,26 36,66%
= A 2.703.902,43 2.703.902,43 1,24%
TAMER KANOGLU B 10.386.369,94 10.386.369,94 4,75%
< A 9.964.205,79 9.964.205,79 4,56%
R B 38.275.017,71 38.275.017,71 17,52%
< A 660.894,90 660.894,90 0,30%
MUSA DOGANAY B 2.538.665,90 2.538.665,90 1,16%
HANDE SENizZ BEKTUR B 5.252.513,45 5.252.513,45 2,40%
TUMAY KOCAOGLU B 148.511,10 148.511,10 0,07%

HASIBE SERAP ULUIRMAK o
OUNLUEROGLUGIL B 18.734,59 18.734,59 0,01%
Halka agik B 47.643.638,15 47.643.638,15 21,80%
Toplam 218.499.097,00 218.499.097,00 100,00%

Imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler

A grubu paylarin Genel Kurul toplantilarinda 5 (bes) oy hakki imtiyazi, tasfiye karari
almmasinda ve tasfiye memurlarinin se¢iminde imtiyazlar1 vardir. (B) grubu paylara ise 6zel
bir hak veya imtiyaz taninmamuistir. (B) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in
1 (Bir) oy hakk1 vardir.

4. YONETIM KURULU

Y 6netim Kurulumuz 2’si bagimsiz olmak Uzere 6 iiyeden olugsmaktadir. Yonetim Kurulu tiyeleri
3 yil siireyle gorev yapmak tizere icrada gorevli olmayan kisilerden se¢ilmistir. Yonetim Kurulu
iiyelerinin 6zgegmisleri www.tinaztepe.com adresindeki kurumsal internet sitemizin Yatirimct
Iligkileri boliimii altinda yer almaktadir. Sirketimizin mevcut Yonetim Kurulu iiyeleri
asagidadir.

ADI- SOYADI GOREYV SURESI GOREY SURESI

BASLANGIC BITIS

MEHMET BULENT NURI BEKTUR Yé6n.Kur. Baskan1 5.06.2024 5.06.2027
TAMER KANOGLU Yo6n.Kur.Bsk. Yardimcisi 5.06.2024 5.06.2027
HAKAN KOCAOGLU Yon.Kur.Uye 5.06.2024 5.06.2027
HANDE SENiZ BEKTUR Yon.Kur.Uye 5.06.2024 5.06.2027
EBGU SENEM DEMIRKAN Yon.Kur.Bagimsiz Uye 5.06.2024 5.06.2027
ONER KABASAKAL Yén.Kur.Bagimsiz Uye 5.06.2024 5.06.2027

e
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5. YONETIM KURULU KOMITELERI

Yonetim Kurulu’nun 6 Haziran 2024 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
("SPK") Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (II-17.1) ("Teblig") yer alan hiikiimler ¢ergevesinde,
Kurumsal Yonetim Komitesinin Teblig'de agiklanan Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi'nin gérevlerini yerine getirmesine ve Yonetim Kurulu komitelerinin amaglarina uygun
olarak gorevlerini yerine getirebilmesi amaciyla asagidaki sekilde olusmasina karar verilmistir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
Ebgii Senem DEMIRKAN Bagkan Bagimsiz Uye
Oner KABASAKAL Uye Bagimsiz Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Oner KABASAKAL Bagkan Bagimsiz Uye
Ebgii Senem DEMIRKAN Uye Bagimsiz Uye
Berkay KARAAGIL Uye Yatirimer iliskileri Y dneticisi

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Ebgii Senem DEMIRKAN Baskan Bagimsiz Uye
Oner KABASAKAL Uye Bagimsiz Uye

6. OLAGAN GENEL KURUL

Sirketimiz, 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 5 Haziran 2024 Carsamba
Giinii saat 15:00’da Kurucesme Mah. Ahmet Piristina Blv. No:51 Buca/[ZMIR adresinde
bulunan sirketin "TINAZTEPE HASTANESI SUBESI" toplant1 salonunda gergeklesmistir.
Olagan Genel Kurul Toplantisi’na ait ¢agri kanun ve esas sézlesmede 6ngoriildigi gibi ve
gindemi de ihtiva edecek sekilde Sirketin kurumsal internet sitesinde, Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde, ayrica Elektronik Genel Kurul Sistemi (“e-GKS”) ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (“KAP”) yayimlanmustir.

Fiziken toplanan Olagan Genel Kurul Toplantisi, es zamanli olarak, 28 Agustos 2012
tarith ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ‘Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik® ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan ‘Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel
Kurul Sistemi Hakkinda Teblig’e uygun olarak Elektronik Genel Kurul Sistemi i¢inde
yiirlitiilmiistiir. Genel Kurul toplantisina MKK’dan alman pay sahipleri listesinde bulunup
Sirket’e bagvuran pay sahipleri ve temsilcileri, Yonetim Kurulu Uyeleri, Bagimsiz Denetim
Sirketi temsilcisi ve Sirket’in Genel Kurul hazirliklarmi yapan Yatirimer Iliskileri Bolimii
katilmistir. Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden 70.391.668 TL asaleten, 30.262.903 TL
vekaleten olmak Uzere toplam 100.654.571 TL’nin (%78,63) toplantida hazir bulundugu
bdylece gerek Kanun gerekse Esas Sozlesmede Ongoriilen asgari toplant1 nisabinin mevcut
oldugunun anlagilmasi iizerine toplant1 gerceklesmistir. Genel Kurul Toplantisina menfaat
sahipleri ve medya mensuplar1 katilmamuislardir.
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2023 yil1 Olagan Genel Kurul giindem maddelerine gore diizenlenen toplant1 tutanagi
Sirketin kurumsal internet sitesinde, KAP’ta, e-GKS’de yayimlanmistir. Alman kararlar
14.06.2024 tarihinde izmir Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan tescil edilerek 21.06.2024 tarih
ve 11106 sayil Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Sirketimizin kurumsal internet sitesinde Yatirimer Iliskileri/Kurumsal Y&netim/Genel
Kurul adresinde Genel Kurul toplanti tutanagi, hazirun cetveli, Genel Kurul ilan metni ve
giindemi, bilgilendirme dokiimani1 ve vekaleten oy kullanma formu tiim yatirimcilarin bilgisine
sunulmustur.

7. OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI
Sirketimiz, 31 Ekim 2024 Persembe Giinii saat 15:00’da Kurugesme Mah. Ahmet
Piristina Blv. No:51 Buca/IZMIR adresinde bulunan sirketin "TINAZTEPE HASTANESI
SUBESI" toplant1 salonunda Olaganistii Genel Kurul Toplantisi gerceklesmistir. Olaganiistl
Genel Kurul Toplantisi’na ait ¢agr1 kanun ve esas sdzlesmede ongoriildiigii gibi ve giindemi de
ihtiva edecek sekilde Sirketin kurumsal internet sitesinde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde,
ayrica Elektronik Genel Kurul Sistemi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmastir.

Fiziken toplanan Olaganusti Genel Kurul Toplantisi, es zamanh olarak, 28 Agustos 2012
tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ‘Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik’ ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayil1 Resmi
Gazetede yayinlanan ‘Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel
Kurul Sistemi Hakkinda Teblig’e uygun olarak Elektronik Genel Kurul Sistemi iginde
yiriitiilmiistiir. Genel Kurul toplantisma MKK’dan alman pay sahipleri listesinde bulunup
Sirket’e basvuran pay sahipleri ve temsilcileri, Yénetim Kurulu Uyeleri, Bagimsiz Denetim
Sirketi temsilcisi ve Sirket’in Genel Kurul hazirliklarin1 yapan Yatirimer Iliskileri Bolimii
katilmistir. Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden 92.487.292 TL asaleten, 11.006.827 TL
vekaleten olmak Uzere toplam 103.494.119 TL’nin (%80,85) toplantida hazir bulundugu
boylece gerek Kanun gerekse Esas Sozlesmede ongdriilen asgari toplanti nisabinin mevcut
oldugunun anlasilmasi iizerine toplanti1 gergeklesmistir. Genel Kurul Toplantisina menfaat
sahipleri ve medya mensuplar1 katilmamiglardir.

Olaganustl Genel Kurul giindem maddelerine gore diizenlenen toplant1 tutanag: Sirketin
kurumsal internet sitesinde, KAP’ta, e-GKS’de yayimlanmistir. Alinan kararlar 24.05.2023
tarihinde Izmir Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan tescil edilerek 24.05.2023 tarih ve 10837
sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Olaganustl Genel Kurul giindem maddelerine gore diizenlenen toplant1 tutanag: Sirketin
kurumsal internet sitesinde, KAP’ta, e-GKS’de yayimlanmistir. Alinan kararlar tescili amaciyla
Izmir Ticaret Sicili Miidiirliigiine basvuruda bulunulmustur. Sirketimizin kurumsal internet
sitesinde Yatirimer Iliskileri/Kurumsal Yonetim/Genel Kurul adresinde Genel Kurul toplanti
tutanagi, hazirun cetveli, Genel Kurul ilan metni ve giindemi, bilgilendirme dokiimani ve
vekaleten oy kullanma formu tiim yatirimcilarm bilgisine sunulmustur.
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8. KAR DAGITIM POLITIKASI
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ¢er¢evesinde; Sirket’in 03.03.2022 tarih 2022/01
sayilli ve 06.12.2022 tarih 2022/023 sayilt Yonetim Kurulu kararlari ile olusturulan “Kar
Dagitim Politikas1” 2022 yili Olagan Genel Kurul’unda pay sahiplerinin onayina sunularak
kabul edilmistir. Sirket Kar Dagitim Politikas1 Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve
Sirketin kurumsal internet sitesinde ilan edilmistir.

Sirketimizin 5 Haziran 2024 tarihinde gercgeklestirilen olagan genel kurul toplantisinda,
2023 yil1 yasal kayitlara gore olusan net dagitilabilir karinin %40'1 oraninda bedelsiz kar pay1
dagitilmasi karar1 alinmigti.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 7 Ekim 2024 tarihli toplantisinda; kar dagitim miktarii
arttirmak amaciyla daha once yapilan 65.231.529,22 TL tutarmdaki kar dagitim bagvurumuz
revize edilerek 2023 yili donem kéar1 ve olaganiistii yedekler hesabindan karsilanmak (zere
90.499.097 TL tutarinda bedelsiz kar payr dagitilmasi teklifi, 31 Ekim 2024 tarihinde
gerceklestirilen Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onaymna
sunularak kabul edilmistir. Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda sirketimiz Y dnetim
Kurulu’'nun 07.11.2024 tarihli toplantisinda bedelsiz sermaye artirimi islemlerinin
tamamlanmasi1 karar1 alinmistir.

Sirketimizce alinan kararlar dogrultusunda 90.499.097 TL tutarinda bedelsiz kar pay1
dagitilmasma yonelik basvurumuz 15.11.2024 tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu’na
yapilmistir. SPK tarafindan basvurumuzun onaylandigi 20.02.2025 tarih 2025/10 sayili
Biilten’de yaymlanmustir.

Sirketimizin 128.000.000-TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamamui i¢ kaynaklardan (2023 yil1
donem karindan) kargilanmak tizere 218.499.097 TL'ye artirilmasi1 kapsaminda ihrag¢ edilecek
90.499.097-TL nominal degerli paylara iliskin Ihra¢ Belgesi ve Esas S6zlesme Tadil metninin
onaylandigr hususu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 04.03.2025 tarih ve E-29833736-
105.01.01.01-68706 sayil1 yazisi ile bildirilmistir.

Bedelsiz pay alma hakki kullanim baslangi¢ tarihi 06.03.2025 olarak belirlenmis olup
10.03.2025 tarihi itibariyle bedelsiz paylar tiim pay sahiplerinin hesaplarina aktarilmistir.

9. DONEM ICINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

I- Sirketimizin, 500.000.000 (besyiliz milyon) Tiirk Liras1 olan mevcut Kayith Sermaye
Tavani'nin 2.000.000.000 (iki milyar) Tiirk Lirasi'na ¢ikarilmasina ve kayith sermaye tavani
siresinin 2024-2028 yillarm1 kapsayacak sekilde 5 (bes) yil daha uzatilmasi amaciyla
Sirketimiz Esas Sozlesmesinin 6. Maddesinin degistirilmesi ve Esas Sozlesme'den Gegici
Madde 1'in ¢ikartilmasima iliskin bagvurumuz Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 18.04.2024 tarihli
yazisiile ve T.C. Ticaret BakanliZi’nin 03.05.2024 tarihli yazis1 ile onaylanmis olup 05.06.2024
tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan kabul edilerek onaylanmuistir.

Sirketimizin kayith sermaye tavaninin gegerlilik siiresinin 2024-2028 yillarmi kapsayacak
sekilde uzatilmasma, kayitl sermaye tavanmin 2.000.000.000 TL'ye artirilmasina ve Esas
Sézlesmede yer alan Gegici Madde 1'in ¢ikartilmasma iliskin tadil tasarisi Izmir Ticaret Sicil
Miidiirligii tarafindan 14 Haziran 2024 tarihinde tescil ve 21 Haziran 2024 tarihinde Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan olunmustur.
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I1- Diger taraftan, Sirketimiz invaninin kisaltilarak iletisimde kolaylik saglamasi ve bilinen
marka admm kullanilmas1 amaciyla "TINAZTEPE SAGLIK HIZMETLERI ANONIM
SIRKETI" olarak degistirilmesi i¢in 30.12.2024 tarihli yonetim kurulu toplantisinda Esas
sozlesmemizin "SIRKETIN UNVANI" bashkli 2. Maddesinin tadil edilmesine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu ile diger ilgili kurumlardan gerekli izinler alindiktan sonra yapilacak ilk genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir. Bu kapsamda
Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvuru uygun goriildiigii hususu
SPK'nin 23/01/2025 tarih ve 2025/4 sayili biilteninde yayimlanmis olup konuya iliskin tadil
tasarisi yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

I1- Sirketimizin 31 Ekim 2024 tarihinde ger¢eklestirilen Olaganiistii Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayima sunulan; 128.000.000-TL olan ¢ikarilmis sermayesinin
tamami i¢ kaynaklardan (2023 yili donem karindan) karsilanmak iizere 218.499.097 TL'ye
artirilmas1 kapsaminda ihra¢ edilecek 90.499.097-TL nominal degerli paylara iligskin Ihrag
Belgesi ve Esas Sozlesme Tadil metninin onaylandigi hususu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
04.03.2025 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-68706 sayil1 yazisi ile bildirilmistir.

Bedelsiz pay alma hakki kullanim baglangi¢ tarihi 06.03.2025 olarak belirlenmis olup
10.03.2025 tarihi itibariyle bedelsiz paylar tiim pay sahiplerinin hesaplarina aktarilmistir.
Islemlerin tamamlanmasina miiteakip sermayenin tescili i¢in bagvuru yapilacaktir.

10.BAGIMSIZ DENETIM

Unvam HSY Danigsmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Ortak Bas Denetci Ozkan CENGIiZ

Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslar TURMOB, Bagimsiz Denet¢iler Dernegi

Cumhuriyet Mh. Yeniyol Sk. Bomonti Business

Adres Center No:8 K:4 D:22 Bomonti Sisli Istanbul

Sirketimizin, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve
[lgili Mevzuat uyarmca 2024 yil1 faaliyet dénemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile
bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek tizere Bagimsiz
Denetim Firmasinin se¢imi 05.06.2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri
tarafindan kabul edilip onaylanmistur.

11.0ST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) diizenlemeleri ¢ercevesinde olusturulan ve Sirket’in
15.02.2023 tarih ve 2023/6 sayili yonetim kurulu karari ile kabul edilen “Ucret Politikas1” 11
May1s 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayma
sunulmus ve kabul edilmistir. Ucret Politikas1 KAP’ta ve www.tinaztepe.com adresindeki
kurumsal internet sitemizin Yatirime iliskileri boliimii altinda yer almaktadir.

Bu kapsamda Sirketimiz, faaliyet raporuna konu dénem boyunca st dizey yoneticilere
saglanan fayda ve menfaatlerin toplam1 9.650.168 TL olarak hesaplanmustur.
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12.SIRKETIN YIL iCINDE YAPMIS OLDUGU BAGIS VE
YARDIMLAR

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemeleri ¢ergevesinde olusturulan ve Sirket’in
15.02.2023 tarih ve 2023/6 sayili yonetim kurulu karari ile kabul edilen ‘Bagis ve Yardim
Politikas” 11 Mayis 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay
sahiplerinin onayma sunulmus ve kabul edilmistir. Bagis ve Yardim Politikas1 KAP’ta ve
Www.tinaztepe.com adresindeki kurumsal internet sitemizin Yatirimer iliskileri bliimii altinda
yer almaktadir.

Sirketimiz, faaliyet raporuna konu dénem igerisinde izmir Tinaztepe Universitesi’ne
toplam 71.237.677 TL’lik bagis ve yardim yapmustir.

13.0RGANIZASYON YAPISI

[ YONETIM KURULU

> tik Kurul > i T“"‘;‘;”‘."’“m!’;_“

b kuk s N s W L » G

g ) ‘Ll O e

b igGeligime ve Proje ' Hastne igivGnetin ey sorums
Y o e
SO e b Otelcli Hizmetler
1y Kunamial et vo ,  l55aghdi ve Givenligi
! Medya Sorumlusu Uzmani
'5* Gagn Merkezi
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14.PERSONEL SAYISI

' »
R DO OR OPLA

PERSO PER ASER
BUCA TIP MERKEZI 33 4.9 24 . 277
TINAZTEPE BUCA 86 133 60 279
TINAZTEPE GALEN 89 185 171 67 341
TINAZTEPE TORBALI 36 71 16 123
BEGOS 45 = - - 45

TINAZTEPE BALCOVA 3 - - 26 29

TOPLAM 292 438 171 193 1094

15.SIRKETIN DOGRUDAN YA DA DOLAYLI iSTIRAKLERI VE
PAY ORANLARINA iLiSKIiN BIiLGILER

iSTIRAKIN ADI - TOPLAM _IbAvIMIZPAYIMIZ

i SERMAYESI
UNVANI FAALIYET ALANI (L) (TL) (%)

AGCM OZEL Yurt ici ve yurt disinda 6zel olarak insan sagligt
SAGLIK ile ilgili klinik poliklinik, sanatoryum,
HiZMETLERI prevantoryum, 6zel hastane, dogum evi, kan
OTO KIRALAMA |bankasi, hidroterapi, sifal1 su ve banyo yerleri ile
VE OTOPARK sagliga yonelik spor tesisleri, ilk yardim ve tedavi
ISLETMECILIK |iiniteleri kurmak, kan bankalari, tan1 merkezleri
HIZMETLERI laboratuvarlar kurmak calistirmak, tedavi

TIC. A.S. hizmetlerinde bulunmak

1.665.000 849.950 | 51,048

16.SIRKETIMIiZIN FAALIYETLERINE ILISKIN ONEMLIi
GELISMELER

e Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 17/02/2023 tarihli karar1 ¢ergcevesinde baslatilan pay
geri alim islemleri neticesinde, 53.113 TL nominal degerli hisseyi ortalama 14,00-TL fiyat ile
Borsa Istanbul’da (BIST) geri almis olup, pay geri alim programu siiresi 17.02.2024 tarihinde
sona ermistir.

e “Piramit Menkul Kiymetler A.S.” ile 20/02/2023 tarihinde 1 y1l siireli olarak imzalanan
Likidite Saglayicilik s6zlesmemizin siiresinin 24.02.2024 tarihinde dolmasiyla birlikte 1 yil
stireyle gegerli olacak yeni Likidite Saglayicilik s6zlesmesi imzalanmustir. Likidite Saglayicilik
Sozlesmesinin gegerliliginin  12.02.2025 tarihinde sona ermesi nedeniyle Piramit Menkul
Kiymetler A.S.’nin likidite saglayicilik hizmeti sona ermistir.

¢ Sosyal Giivenlik Kurumu Saglik Uygulama Tebliginde “SUT” Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig 9 Mayis 2024 tarihli ve 32541 miikerrer sayili Resmi Gazete'de yayimlanmustur.
Degisiklik yapilan SUT Tebliginde; Ayaktan Basvurularda, Yogun Bakim islemlerinde ve Kan
Bilesenleri islemlerinde %50; Radyolojik Goriintilleme ve Tedavi islemlerinde, Patoloji
islemlerinde, Laboratuvar Tetkik islemlerinde ve Niikleer Tip Goriintileme ve Tedavi
islemlerinde %60 olmak {izere bir¢ok 6deme kaleminde artig yapilmistir.

e
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e Sermayesinin %100'ine sahip oldugumuz bagli ortakligimiz Tinaztepe Balgova Yatirim
Turizm Anonim Sirketi ile "Devralma Yoluyla Kolaylagtirilmig Usulde Birlesme" islemleri
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi hiikiimleri
cergevesinde tamamlanmis olup, islem Ticaret Siciline tescil edilerek 07.05.2024 tarih ve
11076 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Birlesme sonrasinda sirketimiz biinyesine dahil s6z konusu AVM ve Otel binasindan
olusan kompleks bu kez, TAPDI OKSIJEN OZEL SAGLIK VE EGITIM HiZMETLERI
SANAYI TICARET ANONIM SiRKETI TINAZTEPE BALCOVA SUBESI iinvani ile 24
Mayis 2024 tarihli TTSG’de sube olarak tescil ve ilan olmustur.

e Sirketimizin %100 bagli ortaklig1 olan Ozel Taztepe Torbali Hastanesi’nin isletmecisi
Tinaztepe Ozel Saghk Hizmetleri A.S.'nin; ayn1 yap1 altinda tek bir tiizel kisilik olarak faaliyet
gostermenin saglayacagi operasyonel avantajlar, hukuki ve idari sadelesmeler, Genel Y&netim
giderlerinden tasarruf, vergisel avantajlar ile yatirimeilarimizin sadece halka agik ana ortakligin
degil tiim grubun karmdan nemalanmasini saglamak vb. gibi amaglarla; bitin aktif ve pasifleri
ile devralinmasi suretiyle Sirketimiz biinyesinde kolaylastirilmis usulde birlesmesine iliskin
05.08.2024 ve 24.09.2024 tarihli yonetim kurulu kararlarina istinaden s6z konusu birlesme
21.11.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onaymdan gecerek Izmir Ticaret Sicili
Midiirligii tarafindan 17.12.2024 tarih ve 11230 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde tescil
ve ilan olmustur.

Birlesme sonrasinda Sirketimiz bunyesine dahil olan s6z konusu hastane isletmesi,
TAPDI OKSIJEN OZEL SAGLIK VE EGITIM HIZMETLERI SANAYI TICARET

ANONIM SIRKETI TINAZTEPE TORBALI HASTANESI SUBESI iinvani ile 17.01.2025
tarihli TTSG’de sube olarak tescil ve ilan olmustur.

12
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¢ JCR-ER tarafindan vapilan son derecelendirme neticesinde Sirketimizin kredi
notu (AA-) olarak tespit/teyit edilmistir.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: (AA-) = Cok Yiuksek Kredi Kalitesi /
Cok diisiik temerriit riski beklentisini ifade eder. Finansal ylikiimliiliikklerin yerine getirilmesi
icin ¢ok giiclii bir kapasitenin varligina isaret eder. Bu kapasite, ongoriilebilir olaylara kars1
onemli 6lglde dirence sahiptir.

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: (J1+) = Yatirim yapilabilir.

eizmir  Tmaztepe Universitesi ile devam eden afiliasyon anlagsmasi
kapsaminda, Tmaztepe Galen ve Tinaztepe Buca Hastanelerimiz ile Sosyal Guvenlik Kurumu
arasinda mevcut protokolimiiz glincellenerek Vakif Universitesi ile afiliye hastane saglk
hizmetleri protokolii imzalanmustir.

Diizenlemeler SGK tarafindan halen yapilmaktadir. Bu gelismenin, mali tablolarimiza ve
FAVOK marjlarimiza olumlu katki saglayacagi 6ngoriilmektedir.

e Sirketimiz tinvaninin kisaltilarak iletisimde kolaylik saglamasi ve bilinen marka adinin
kullanilmas1 amaciyla "TINAZTEPE SAGLIK HiZMETLERI ANONIM SiRKETI" olarak
degistirilmesi i¢in 30.12.2024 tarihli yonetim kurulu toplantisinda Esas sézlesmemizin
"SIRKETIN UNVANI" baslikl1 2. Maddesinin tadil edilmesine ve Sermaye Piyasas1 Kurulu ile
diger ilgili kurumlardan gerekli izinler alindiktan sonra yapilacak ilk genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.

Bu kapsamda Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan bagvuru uygun
goriilerek, SPK'nin 23/01/2025 tarih ve 2025/4 sayili biilteninde yayimlanmustir.

17.0ZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM

OZET BILANCO SONUCLARI (TL) 31 Arahk 2024

VARLIKLAR

Donen Varliklar 774.777.860
Duran Varliklar 6.215.261.377
Toplam Varhklar 6.990.039.237
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 597.981.096
Uzun Vadeli Yukumluliikler 914.009.869
Ozkaynaklar 5.478.048.272
Toplam Kaynaklar 6.990.039.237

OZET GELIR TABLOSU SONUCLARI (TL) 1 Ocak-31 Arahk 2024

Hasilat (net) 2.188.116.276
Brut Kar 792.510.509
Esas Faaliyet Kar (Zarar) 398.228.549
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 (Zararr) 1.757.760.761
Net Donem Kar (Zarar) 1.259.823.795

13
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RASYOLAR SIRKET TCMB
Cari Oran 1,24 1,44
Yabanci Kaynaklar / Oz Kaynaklar Top. Orani 0,28 1,15
Yabanci Kaynaklar Toplami / Aktif Toplami Orant 0,22 0,59
Duran Varliklar / Oz Kaynaklar Orani 1,14 1,15
Oz Kaynaklar / Aktif Toplanu Orani 0,78 0,41
Alacak Devir Hizi (Giin) 27 50

TCMB: Sektordeki firmalarin oranlarinin aktiflere gore agirliklandirilmis ortalamasi
Rasyolar Kaynak: https://www3.tcmb.gov.tr/sektor/#/tr/Q/861/hastane-hizmetleri

Kurumlar Bazinda Hasilat

TORBALI
5%
GALEN
54% BUCATIP BUCATIP
. 3% = BUCA
' B GALEN
__ = TORBALI
- |_Buca
30%

Takip Tiirii Bazinda Hasilat

Ozel Pesin
49% Ozel Pesin

. = Anlasmal Kurumlar
Diger
7% » - m 5GK

Saghik Turizmi m Saghk Turizmi

2%

SGK. 4 u Diger
26% _Anlasmali Kurumlar
16%

18.FINANSAL DURUM DEGERLENDIiRMESI
Sirketimiz, faaliyet raporuna konu ddnem igerisinde bir _énceki yilin_ayni_donemine
Kkivasla enflasyondan arindirilmis;

o Net cirosunu % 15,41
e Brit karmi %51,44
° Ozkaynaklarlm %22,11

arttirarak beklentilerimiz paralelinde ve bize gore basarili bir donemi geride birakmustir.
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EBITDA (FAVOK) performansi halka arz Fiyat Tespit Raporumuzda belirtilen %25,39’luk
projeksiyonun tzerinde ve beklentilerimiz paralelinde %33,42 olarak gergeklesmistir.

8,32 PUAN ARTIS l
‘ 33,42
1,02
- |
084
4,56
FAVOK 2023.12 Personel Malzeme Hizmet Almilan Pazariama Diger FAVOK 202412
19.HISSE PERFORMANS DEGERLENDIRMESI
— XUT00 — TNZTP

11400 56
10800 438
10200 0

2600 32

9000 24

8400 I6

S <
0,’.»" Q(.;.t‘ o &'p“ QQ;.»" Q,;»" oF ¥ o Q\'.f’ e Qq;.f’
HISSE PERFORMANSI (%)

Dedisim (%) Glnltk Haftalik Ayhik Yilbas: Yillik ik islem
TNZTP 6.05 18.75 14.51 1.62 -14.64 428.49
XU100'e gére 6.91 12.93 8.18 -4.15 -25.01 139.79

EN DUSUK EN YUKSEK FIYAT SEVIYELERI
Haftalik Aylik Yilbag Yilhk

28.“ 34.70 28.44 34,70 28.44 35.97 27.35 44,02

Degisim (%) 10.03.2025 2024/09  2023/12  2022/12

PD (Mn TL) 7.512 6,912 7,808 5
Halka Agtk PD (Mn TL) 1,653 1,521 1,718 :
PD (Mn USD) 207 203 266 -
Halka Agtk PD (Mn USD) 46 45 58 -

DEGERLEME ORANLARI

Sektor Ort. 10.03.2025 2024/09 2023/12 2022/12

Piyasa Dederi / Defter Degeri 2.06 1.46 1.34 1.85 -
Fiyat Kazang 14.01 3.48 3.20 6.99 =
Firma Degeri / FAVOK 8.01 13.06 12.06 18.28 =
Firma Degeri / Net satis 2.14 3.85 3.56 4.59 e
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20.GELECEK PLANLARI VE STRATEJILER

1. Balgova’dakitasinmazin saglik kompleksine doniistiiriilmesi projesinin 2028 yilinda hayata
gecirilmesi saglanacaktir.

*QOrnek avan proje gorseli
2. Orta-uzun vadeli planlar arasinda yer alan ve arazisi satin alinan yasli sagligi-bakimi turizmi
tesislerinin 2028-2030 yillar1 arasinda hayata gegirilmesi planlanmaktadir.

3. Oteden beri hayalimiz olan, Avrupa ya gecis yolu olan ve yaptigimiz analizlerde
sektoriimiizde biiyiik bosluk oldugunu tespit ettigimiz, zenginlesme potansiyeli yiiksek olan
Balkanlar’da 2027-2030 yillar1 arasinda yeni bir hastane veya mevcut bir hastaneyi satin
alarak rehabilite etme ve buyitme hedefimiz giincelligini korumakta ve bu gercevede
arastirmalarimiz devam etmektedir.

4. Sirketimizin toplam elektrik enerjisi thtiyaciin %60‘a yakinini karsilayan 3 MW kurulu
giice sahip Giines Enerjisi Santralimizin kapasitesinin artirilmasi veya yeni bir projeye
baslanmasi 6ngoriilmektedir.

21.HUKUKIi ACIKLAMALAR

a. 01.01.2024-31.12.2024 Hesap Doneminde Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Dizey
Yoneticilere Saglanan Faydalar Toplanm 9.650.168- TL dir.

b. Sirketin Dogrudan ya da Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgilere 14.
Maddede yer verilmistir.

c. Sirketin Iktisap Ettii Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Ulkemizin tamamini etkileyen deprem felaketi ve sonrasinda finansal piyasalarda yasanan
olagan dis1 gelismeler sebebiyle, Sirketimizin pay fiyatmin adil degerini yansitmamasi,
hisselerimiz  (izerinde yasanan piyasa hareketlerini duragan hale getirmek, fiyat
dalgalanmalarinin 6nlenmesi ile saglikli fiyat hareketine katkida bulunmak ve sirketimiz pay
sahiplerinin menfaatlerinin korunmasi amactyla, Yénetim Kurulu'nun Borsa Istanbul'da TNZTP
koduyla islem goren hissemizin geri alimmin yapilmasi konulu 17/02/2023 tarihli 009 nolu
karar1 ¢ercevesinde duyurulan pay geri alim islemleri kapsaminda; Sirketimizce 22.02.2023 ve

e
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23.02.2023 tarihlerinde Borsa Istanbul'da toplam 53.113 adet TNZTP paylar1 geri almmuistir.
Geri alinan paylarin sirket sermayesine oran1 %0,041’e ulagmustir.

Bununla beraber, likidite saglayicilik hesabinin 12.02.2025 tarihinde son bulmasi nedeni ile bu
hesapta kalan 1.337.083 adet hisse de Sirketin iktisap ettigi kendi paylar1 haline dontismiistiir.

d. Hesap Dénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar:

eBagimsiz denetim islemlerimiz HSY DANISMANLIK ve BAGIMSIZ DENETIM A.S
tarafindan yiriitiilmiistiir.

e Vergisel agidan (Tam tasdik) denetim islerimiz YONTEM YEMINLI MALI
MUSAVIRLIK A.S. tarafindan yiiriitilmiistiir.

Bunlar disinda mali ydonden herhangi bir kamu denetimine tabi tutulmamakla birlikte asagida
aciklanan rutin periyodik denetimler konusudur.

e Saghk Bakanhg Denetimleri

Saglik Bakanligi'nin 6zel hastaneler ve tip merkezlerinde yapacagi denetimlere iliskin kurallar,
hem Ozel Hastaneler Yonetmeligi hem de Tip Merkezleri Yonetmeligi kapsaminda
diizenlenmektedir. 1lgili maddeler uyarimca, dzel hastaneler ve tip merkezleri, Sikayet ve/veya
sorusturma iizerine denetim, Saglik Bakanligi miifettislerince ani veya olagan surette
gergeklestirilen denetimler ve Saglik Bakanligi'nin yerel idari birimince gergeklestirilen rutin
denetimler olmak tizere ii¢ ayr1 denetime tabidir.

e SGK Denetimleri

SGK saglik sektoriinde saglik faaliyetlerini diizenleyici bir kurum olmayip kendi hazirladigi ve
matbu olarak saglik hizmeti sunucularina sundugu ve taraflarin imzalamig olduklar1 SGK
Sozlesmelerinde yer alan geri 6deme planm1 kapsaminda sigorta/6deme yapan kamu kurulusu
konumundadir.

Bu nedenle, SGK, kendisiyle sézlesme imzalamis olan 6zel hastaneleri ve tip merkezlerini,
SGK Sbzlesmeleri, Saglik Hizmeti Sunucularinin Faturalarmin incelenmesine ve Bedellerinin
Odenmesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve kendi genelgeleri uyarinca
denetler.

Bu denetimlerin kapsami, 06zel hastanelerin, ilgili SGK Soézlesmelerinde yer verilen
yiikiimliiliikklere uyup uymadigiyla sinirli olmaktadir.

SGK denetimleri, planli denetimler, sikyete bagl denetimler ve hakli sebebe dayali denetimler
olarak ii¢ kategori altinda smiflandirilir.

Planli denetimler, baska herhangi bir tiir denetime tabi tutulmamis olan 6zel hastanelerde
gerceklestirilir. Bu kuruluslardaki planl denetimler, her iki yilda en az bir kez yapilir.
Sikayete bagli denetimler ise, SGK tarafindan, herhangi bir sikayetin kendisine ulagmasimdan
itibaren iki ay i¢inde yapilmalidir.

Hakli sebebe dayali denetimler, SGK denetim genelgesinde yer verilen kistaslara uygun olarak
denetim birimi tarafindan segilen 6zel hastane ve merkezleri nezdinde yapilir. Bu kistaslarin
arasinda, ihbar ve sikayetler, hasta sayisi; ortalama maliyet ve ay basina diisen toplam fatura

e
17




TINAZTEPE

sayisinda goriilen anormal artiglar; acil servis hastalarinin toplani sayisinda asir1 artis ve
uzmanlik dis1 dallardaki tibbi muayene ve arastirmalarda asirilik gibi 6rnekler yer almaktadir.

e. Sirket Adina Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Sonu¢larn Hakkinda Bilgiler:

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte sirket aleyhine agilmig bir dava
s6z konusu degildir.

f. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari ve Adli Yaptirnmlara fliskin Aciklamalar:

Sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli bir yaptirim s6z konusu
degildir.

g. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarimin  Yerine Getirilip Getirilemedigi, Hedeflere Ulasilamamigsa Veya
Kararlar Yerine Getirilememis Ise Gerekcelerine Iliskin Bilgiler Ve Degerlendirmeler:

Belirlenen hedeflerin tamamina ulasilmistir.

h. Yil icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmussa, Toplantimin Tarihi,
Toplantida Ahnan Kararlar ve Buna Iliskin Yapilan islemlerde Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler :

Sirketimizin 31 Ekim 2024 Persembe glinl duzenlenen olaganiistii genel kurul toplantisina
iliskin bilgilere faaliyet raporumuzun 9. Maddesinde yer verilmistir.

i. Sirketin Y1l icerisinde Yapmis Oldugu Bagis Ve Yardimlar Ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler:

Faaliyet donemi igerisinde Izmir Tmaztepe Universitesi'ne 71.237.677 TL tutarmda nakdi ve
ayni bagis yapilmstir.

J. Sirketin Yatinm Damsmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarim Onlemek
Icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadir.
k. Sirket (")zkaynaklarl Hakkinda Aciklama:

31.12.2024 tarihi itibariyla Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesi 128.000.000-TL’dir. 2024 y1l1 sonu
itibari ile 6zkaynak tutar1 5.478.048.272 TL ile ¢ikarilmis sermayesinin {izerinde oldugu tespit
edilmistir.

I.  Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasas1 Araclarinin Niteligi ve Tutar

Sirketimiz ¢ikarilmig sermayesinin 128 milyon TL’den tamami1 2023 yil1 karmndan kargilanmak
Uzere 218.499.097 -TL'ye artirilmasi hususunun SPK tarafindan onaylandigi 20.02.2025 tarih
2025/10 sayili Biilten’de yayinlanmis ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun 04.03.2025 tarih ve E-
29833736-105.01.01.01-68706 sayil1 yazisi ile Sirketimize bildirilmistir.

Bedelsiz pay alma hakki kullanim baslangi¢ tarihi 06.03.2025 olarak belirlenmis olup
10.03.2025 tarihi itibariyle pay sahiplerinin tiimiine bedelsiz paylar1 aktarilmistir. Islemlerin
tamamlanmasini miiteakip sermayenin tescili i¢in bagvuru yapilacaktir.
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m. Tliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine Iliskin Ortaklara Sunulmas1 Zorunlu Bilgiler

Faaliyet donemine iligskin yaymlanan Finansal Raporun 5-6-7 sayili dipnotlarinda iligkili taraf
islemlerine dair ayrintili bilgi yer almaktadir.

n. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyecek mevzuat degisikligi yoktur.
0. Donem Icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
Degisikliklere iligkin bilgilere Faaliyet Raporumuzun 9. maddesinde yer verilmistir.

p. Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Organinin Bu Konudaki Goriisii

Sirketimiz faaliyetlerinin etkin ve verimli olmasi, mali raporlarin giivenilir hazirlanmasi, yasal
mevzuata uygun yiiriitiilmesi agisindan tiim islemlerini ve isleyisini kontrol etmek, gerekli
tedbirleri almak, isleyisin saglikli ilerlemesi agisinda yeni sistemler kurmak, gerekli
koordinasyonu saglamak iizere i¢ kontrol sistemi olusturulmustur. I¢ kontrol sistemimizde
stirecle ilgili tiim birimler, gorevleri, kurallar ve yapilmasi gerekenler belirlenmistir. Kiiresel
rekabet i¢inde, sirket yonetimi diizenli olarak belirlenen giinlerde haftalik ve aylik i¢ kontrol
sisteminin {rettigi raporlar1 inceler, degerlendirir ve sirket hedefleri dogrultusunda yol
haritasin1 diizenlemektedir

Sirket, etkin ve verimli bir isleyis saglayabilmek i¢in i¢ kontrol sistemlerini siirekli olarak
gozden gegirmekte ve gerekli gordiikge iyilestirmeler yapmaktadir. Sirket, tiim siireglerini
olabildigi ol¢iide, Sirket’in kurumsal kaynak planlama sistemi olan SAP ve bu sistemin
gerektirdigi is akiglar1 lizerinden yiirliterek tiim 6nemli kontrollerin yapilmasini saglamaktadir.
Sirket ayrica, hem bagimsiz denetim hizmeti hem de Yeminli Mali Miisavirlik kapsaminda tam
tasdik ve vergi denetimi/danismanligi hizmeti almaktadir. Sirket’in mevcut durum itibariyla bir
Ic Denetim birimi bulunmamaktadir.

22 RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Sirket ve Faaliyetlerine Iliskin Riskler

e Sirket’in Kaliteli saghk personeli istthdaminda sorunlar yasanmasi Sirket
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in performansi; kendi dalinda Oncii doktorlarin ve saglik personelinin istihdam
edilmesine ve bu ¢aliganlar ile iyi i iliskisine baglidir. Bu saglik personelinin sayisi, niteligi ve
tecriibesi ¢cok Oonemlidir. Gegmis donemler itibariyle Sirket’in istthdam edilen personelinde
sirkiilasyon ¢ok yliksek olmasa da bu calisanlarin rakip sirketlere gecme riski bulunmaktadir.
Saglik personelinin diger hastanelere ge¢cmesi, yeterli sayida nitelikli saglik personeli
bulundurulamamasi Sirket’in faaliyetlerini, olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in sundugu hizmet kalitesindeki aksakhk faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in devamlilig1 nitelikli hizmet saglayabilmesine ve kalitesine baglidir. Calisanlarin giiler
yiizliiliigli, bekleme siireleri, dekorasyon, randevu alma kolayligi saglik hizmetinin kalitesini
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olusturmaktadir. Sirket’in hastalara kaliteli hizmet sunamamasi, doktorlarin saglik hizmetleri
kalitesini korumak ve bir takim faaliyet usullerine uymak konusunda yetersiz kalmas1 Sirket
faaliyetleri Gzerinde olumsuz etki yapabilir.

e Rekabetci bir sektor olmasi ve hasta tercihleri Sirket’in karhhigimi olumsuz
etkileyebilir.

Ulkemizde ayn1 hasta kitlesi i¢in rekabet eden birgok 6zel saglik kurulusu bulunmaktadir.
Sirketin rakipleri daha genis mali imkanlara, personele, tibbi kaynaklara ve teknolojiye sahip
Ozel hastaneler, devlet hastaneleri veya sehir hastaneleri olabilir. Sirketin gelir kaynagi hasta
tedavi etmek oldugundan rakip hastaneleri secen hasta sayisi sirketin faaliyet sonuclarini
etkilemektedir.

Tedavi olmak i¢in hastalar taninan ve bilinen hastanelerin yani sira saygin ve bilinen
doktorlarin calistig1 hastaneleri tercih etmektedirler. Bu nedenlerle Sirket’in basarisi
taninmasina, saygi doktorlar1 elinde tutabilmesine, tibbi islemleri gelistirebilmesine, talep
edilen saglik hizmetlerini sunabilmesine ve teknolojik gelismelere ayak uydurabilmesine
baghdir. Ayrica rakipler; hizmetlerin fiyatlandirmasini oldukca diisiik tutabilirler, daha 1yi
hizmet sunabilirler, Kurumsal miisteriler rakiplerin sundugu sartlar1 daha uygun bulabilirler.
Bu durumda Sirket kurumsal miisterilerin ¢alisanlarma saglik hizmeti saglamaya yonelik
sozlesmelerini yapamayabilir.

Sirket’in fiyat rekabetinde bulunabilmesi 6zellikle 6demesini kendi yapan hastalara sundugu
hizmet i¢in en uygun fiyati belirlemesine baghdir. Fiyatlandirmaya iliskin geri doniisleri analiz
ederek fiyat politikalarmi belirlemek gerekmektedir. Sirket’in fiyat tespitinde ve
giincellenmesinde basarili olamamasi1 durumunda pazar payindaki orani diisebilir, hasta trafigi
azalabilir, gelir kaybina ugrayabilir veya gelirin artmamasi s6z konusu olabilir. Hastalarn 6zel
saglik hizmetleri i¢in mali yeterlilik veya isteklerinin olmamasi, Sosyal Giivenlik Kurumu
(SGK) tarafindan karsilanan kamusal saglik hizmetlerine yonelmeleri, Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir. Sirket sundugu hizmetlerin fiyatmi diisiirmek zorunda kalmasi, hasta,
doktor ve saglik personelini hastanelerine ¢ekmekte zorluk yasamasi ve bu sebeplerle rakip
sirketler ile rekabet edememesi durumunda Sirket’in mali durumu olumsuz etkilenebilir.

e Tibbi cihazlardaki teknolojik gelismelerin gerinse kalmak Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir

Teknolojinin hizli gelisimi tibbi cihazlar1 kisa zamanda yetersiz kilabilir. Bu nedenle tibbi
cihazlarda sik sik degisiklige ve yenilemeye gitmek gerekebilir. Cihazlarin bir tist modelleriyle
yenilenmesi, bakimi biiyiik maliyetler getirebilir. Ozellikle hastanenin faaliyetlerinde
kullanima konu olan yiliksek teknoloji igeren tibbi cihazlarin yiiksek maliyetleri nedeniyle
cihazlarin yedeklerinin bulundurulamamasi s6z konusu olabilir. Dolayisiyla bu cihazlarin
bozulmasi, ariza yapmasi, yenilenememesi hizmetlerde aksamalara neden olabilir. Sirket’in
mali durumu ve beklentileri olumsuz etkilenebilir.

e Bilisim teknolojisindeki aksakhiklar Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir

Bilgisayar viriisleri, elektrik kesintileri ve benzeri teknik aksakliklar hizmette aksamalara,
kesintilere, 6deme tahsilatlarinda sorunlara yol agabilir. Sirket’in tibbi cihazlardaki teknolojik
gelismelere ayak uydurmasi gerektigi gibi bilisim teknolojisindeki gelismelerin de gerisinde
kalmamas1 gerekmektedir. Tibbi kayitlarin, hastalarin ge¢misteki saglik verilerinin, stoklarin,
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laboratuvar kayitlarinin diizgiin bir sekilde gergeklestirilememesi, verilerin korunamamasi
Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu, gelecege dair beklentileri olumsuz etkileyebilir.

e Malzeme teminindeki aksakhklar Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir

Sirket i¢in cerrahi malzemeler faaliyetleri bakimindan oldukg¢a 6nemlidir ve bu konuda
tedarik¢ilere bagimlidir. Sirket uygun miktarda cerrahi malzeme temin edemez ve maliyetleri
kargilayamazsa bu durum faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Hastalarin Sirket aleyhine dava agmasi Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir

Sirket’in halihazirda taraf oldugu davalar mevcuttur. Sirket muhtemel zararlar i¢in gerekli
sigorta korumasina sahiptir. S6z konusu davalara iliskin bugiine kadar 6nemli bir zarara maruz
kalmamistir. Ancak bu gelecekte bu tiir zararlara maruz kalmayacagi anlamina gelmez. Saglik
sektoriindeki gelismeler, standartlardaki artiglar nedeniyle hatali tedavi iddialar1 ve bunlara
iligkin davalari olmasi s6z konusu olabilir. Sirket’in mali yapis1 bundan olumsuz etkilenebilir.

e Sirket biiyiime firsatlarim etkin bir sekilde degerlendiremeyebilir

Sirket yeni hastanelerin kurulmasi, devralinmasi ve hastane yonetimine iliskin firsatlari
degerlendiremeyebilir, gerekli izin ve ruhsatlar1 alamayabilir, cazip kosullar1 yakalamakta
basarisiz olabilir. Biiylime projelerini gerceklestirmek icin gereken mali kaynaklari
saglayamayabilir. Sirket’in mevcut ve ilave hastane ve saglik tesislerini gelistirme, devralma
veya biiylitmeye yonelik giicliiklerle karsilasmasi durumunda Sirket’in mali durumu ve
beklentileri olumsuz etkilenebilir.

e Sozlesmelerden dogan yiikiimliiliiklerin Sirket’e etkisi

Sirket’in SGK ile akdedilmis s6zlesmeleri bulunmaktadir ve bu Sirket gelirinin 6nemli bir
kismimi olusturmaktadir. Sirket bu kapsamda fesih sonucunu olusturabilecek bir ihtar
almamistir. Ancak SGK Sozlesmelerinin sona ermesi gibi bir durumda SGK kapsamindaki
hastalardan herhangi bir 6deme alamaz ve bu da Sirket’in mali durumunu olumsuz etkiler.

b) Sirketin icinde Bulundugu Sektore iliskin Riskler

e Sektorde yer alan sirketlerin saglik sektorii ile ilgili uymak zorunda oldugu yiiriirliikte
yer alan kanuni diizenlemeler asagida yer almaktadir.

- Saglik kuruluglarinn ve saglik personelinin ruhsatlandirilmast ve faaliyette
bulunmalarma iliskin diizenlemeler,

- Yeni tesis a¢ilmasi ve yeni hizmetlerin sunulmasina iliskin diizenlemeler,

- T1bbi techizat ve hizmetlerin sunulmasma iliskin diizenlemeler,

- Saglik personeli ve destek personelinin sahip olmasi gereken niteliklere iligkin

dizenlemeler, - Saglikla ilgili bilgiler ve tibbi kayitlarin gizliligi, muhafazasi ve

giivenligine iligkin diizenlemeler,

- Reklam kisitlamalarina iliskin diizenlemeler, - Hizmetlerin fiyatlandirilmas: ve ek

icretlere yonelik smirlamalar,

- Tibbi durumu acil olan hastalarmn 6ncelik sirasinin belirlenmesi, stabilizasyonu ve

nakline iligkin diizenlemeler, - Tibbi atik yonetimi ve bertarafina yonelik ¢evrenin

korunmasina iliskin kanuni diizenlemeler.
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o  Sirket yiirtirliikteki kanuni diizenlemelerdeki yiikiimliiliikleri yerine getirebilmek i¢in
doktor, uzman, tibbi personel ¢alistirmak, tesis ve ekipmanlar1 devralmak veya muhafaza
etmek, destek hizmeti almak ve kontrol mekanizmalar1 olusturmak veya disaridan
profesyonel destek almak zorundadir ve bunlar i¢in 6nemli tutarda masraf yapmaktadir.
Gelecekte saglikla ilgili yasa ve mevzuatlarda degisiklik yapilmasi Sirket’in yapacagi
masraflari artirabilecektir.

e Devletin, 6zel saglik sektoriine saglanan mali katkinin kapsaminda ve sektorde
uygulanan fiyat politikalarinda yapabilecegi yasal diizenlemeler Sirket’in faaliyetlerini
etkileyebilir.

e  Ozel saglik sigortalarinda da teminat kapsamlarmnin degistirilmesi ve bunun sonucunda
Sirket tarafindan hastalara sunulan bazi hizmetlerin kapsam dis1 birakilmasi da Sirket’1
olumsuz etkileyecek faktorlerden olacaktur.

c) Diger Riskler
» Sermaye Riski: )
Sermaye Riski, Toplam Net Bor¢/Toplam Ozkaynak orani olarak izlenir. Bu oran net borcun
toplam 6zkaynaga boliinmesiyle bulunmaktadir. Net borg; nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam finansal borg tutarindan) diisiilmesiyle elde edilmektedir. Sirket’in sermaye riski olumlu
seviyededir. Ancak, ilerleyen hesap donemlerinde finansal performansina bagli olarak sermaye
riski dogabilecektir.
» Likidite Riski:
Likidite riski, bir sirketin net fonlama ytikiimliiliiklerini yerine getirememe riskidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar ve/veya kredi puaninin diistiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarm meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina neden olabilir.

> Piyasa Riski:
Global ve/veya yerel bazda ekonomide gorilebilecek resesyon, faiz oranlarinda ve doviz
kurlarinda dalgalanma yasanmasi piyasa risklerini olusturmaktadir. Sirket, faaliyetleri kaynakli
olarak doviz kurlarinda ve faiz oranlarinda yasanabilecek degisiklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalabilir.

> Kur Riski:
Sirket, doviz cinsinden yaptig1 operasyonlari nedeniyle doviz kuru riskine maruz kalabilir.

> Kredi Riski:
Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagl yilikiimliiliigiinii yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirketin
onemli Olclide kredi riski yogunlasmasima sebep olabilecek finansal araglar1 baslica nakit ve
nakit benzeri degerler ve ticari alacaklardan olusmaktadir. Sirketin maruz kalabilecegi
maksimum kredi riski, finansal tablolarda yansitilan tutarlar kadardur.

Bilango tarihi itibariyla, vadesi ge¢mis ticari alacaklardan karsilik ayrilmis olanlara iliskin
alman teminat bulunmamaktadir.

> Dis cevre, makro ekonomik ve global riskler:
Sirketin faaliyetleri diinyada ve ililkemizde yasanacak ekonomik istikrarsizlardan olumsuz
yonde etkilenebilir. Ayrica sirketin dnemli oranda ticari faaliyetleri kurum ve kuruluslarin
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faaliyetlerindeki degisikliklerden etkilenebilir. S6z konusu kurum ve kuruluslarda
yaganabilecek degisiklikler ve alinan kararlar sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

23.SURDURULEBILIRLIK

Sirketimiz ¢evresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda sorumluluklarimizin bilinciyle hareket
ederek, tim faaliyetlerimizi gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakma hedefiyle
sekillendirmektedir. Cevreci yonetim kiiltiirii ile bilimsel, verimli, seffaf, efektif calisma
yontemlerini kullanarak siirdiiriilebilir sekilde hizmet sunmay1 hedeflemektedir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik kapsaminda, dogal kaynaklarin verimli ve bilin¢li kullanimin1 esas
alarak cevresel etkilerimizi en aza indirmek i¢in yenilik¢i ¢ozlimler gelistiriyoruz. Sera gazi
emisyonlarmin azaltilmasi, enerji verimliliginin artirilmasi ve atik yonetimi gibi konularda
etkin stratejiler belirleyerek cevre dostu teknolojileri is siireglerimize entegre ediyoruz. iklim
degisikligiyle miicadelede proaktif bir yaklasim benimseyerek, yenilenebilir enerji
kaynaklarmin kullanimini yayginlastiriyor ve siirdiiriilebilir tiretim modellerini destekliyoruz.

Hastanelerimizde tibbi atik yonetimi konusunda yasal diizenlemelere tam uyum sagliyor, tibbi
atiklarin ayristirilmasi, tasinmasi ve bertaraf edilmesi siireclerinde en yiiksek standartlar
uyguluyoruz. Cevreye zarar vermeden atiklarin dogru sekilde imha edilmesine 6zen
gosterirken, ayni zamanda geri doniistiiriilebilir malzemelerin ayristirilmasi ve yeniden
kullanim1 i¢in 6zel sistemler gelistiriyoruz. Atik yonetimi politikamiz kapsaminda, tehlikeli ve
enfekte atiklarin kontrollii sekilde bertaraf edilmesini saglarken, kagit, plastik ve ambalaj
atiklarinin geri doniisiim stireglerine dahil edilmesini tesvik ediyoruz.

Sosyal siirdiiriilebilirlik alaninda, ¢alisan haklari, is sagligi ve giivenligi, firsat esitligi ve
toplumsal fayda odakli projeler temel 6nceliklerimiz arasindadir. Tiim c¢alisanlarimiza esit ve
kapsayici bir ¢alisma ortami sagliyor, insan haklarma saygiy1 esas aliyor ve tedarik zinciri
boyunca etik degerlere bagli hareket ediyoruz. Toplumun gelisimine katkida bulunmak
amaciyla sosyal sorumluluk projelerine destek veriyor, c¢alisanlarimizin ve paydaglarimizin
yasam kalitesini artirmaya yonelik caligmalar yiiriitiiyoruz.

Kurumsal yonetim anlayisimiz ¢ergevesinde, seffaf, hesap verebilir ve etik ilkelere bagh bir
yonetim modeli benimsiyoruz. Tim paydaslarimizla agik bir iletisim iginde olarak,
stirdiiriilebilirlik hedeflerimizi gelistirmeye gayret ediyoruz.

Sirketimiz, siirdiiriilebilirligi sadece bir hedef olarak degil, is siireclerine entegre edilmis bir
deger olarak gormektedir. Cevre dostu uygulamalarimizi siirekli gelistirerek, tibbi atik
yonetimi, geri doniisiim ve dogal kaynaklarin korunmasi gibi konularda daha etkili adimlar
atmaya kararliy1z. Gelecekte de gevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda daha biiyiik adimlar
atarak, daha strdaralebilir bir diinya i¢in sorumluluk almaya ve kalic1 deger yaratmaya devam
edecegiz.

Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Beyam

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nde yapmis oldugu
02.10.2020 tarihli degisiklik yapilmasina dair Teblig (I 17.1.a) diizenlemesi ile hazirlanan
Siirduriilebilirlik Tlkeleri Kurumsal Yonetim Komitemiz tarafindan incelenmistir.

“Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” halka agik ortakliklarm Cevresel, Sosyal,
Kurumsal Yoénetim (CSY) calismalarini yliriitiirken agiklamalar1 beklenen temel ilkeleri
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icermektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi goniillii olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadignin
“Uy ya da Acikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir. Bu ¢ergevede; Sirketimiz,
faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik”
ve “sorumluluk” kavramlarin1 benimsemis olup Sermaye Piyasast Kanunu (“SPKn.”)’na ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun ikincil diizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen
ve gayreti gostermektedir.

Sirketimiz, uygulanmasi1 zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri’ni uygulamaya 6zen
gostermektedir. Azami Olcilide ¢ergeveye uyum saglanmasi hedeflenmektedir. Mevcutta, sirket
icinde kismen uyumlu olan yakin ve benzer diizenlemeler vardir. Sirket, yasal ve kisitlara dayali
engellerin asilmast konusunda da gayret gosterecektir. Heniliz tam olarak uyum
saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Sirketimiz, basta pay sahipleri olmak {izere tiim menfaat sahiplerinin yararim gozeterek, 2023
yilinda da s6z konusu ilkelere uyum durumunu iyilestirme c¢alismalarna devam etmeyi
planlamaktadir. 02.10.2020 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige
giren Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun "Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (II-17.1.a)" ile getirilen Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi ve
SPK’nm 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karar1 kapsaminda, hazirlanan Sirdiiriilebilirlik
Raporu aciklamalarimiz KAP’ta Sirdiiriilebilirlik Raporu sablonu {izerinden kamuya
duyurulmustur.

24. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimizin halka arzi 05-06 Ocak 2023 tarihlerinde tamamlanmig olup, paylarimiz 11 Ocak
2023 tarihinde Borsa Istanbul Ana Pazar’da TNZTP koduyla islem gérmeye baslamstir.
Sirketimiz, 31.12.2024 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”)’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yliriirlige
giren 11-17.1 sayih Kurumsal Yo6netim Tebligi (“Teblig”) ‘nin ekinde yer alan Kurumsal
Y énetim Ilkeleri’ne uyum saglama konusunda azami 6l¢iide 6zen gdstermekte olup, Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarmni
benimsemistir. SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri, Sirket calisanlari
tarafindan da benimsenmistir.

Sirketimiz, Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamima
uymustur. Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerine de tam uyum amagclanmakla birlikte,
ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin
mevcut yapisityla tam Ortlismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. S0z
konusu ilkeler ve bu ilkelere uyulmama sebepleri asagida ilke bazinda kisaca dzetlenmistir.
Kurumsal yonetim uygulamalarin1 gelistirmeye yonelik caligmalar devam etmektedir.
Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz uygulanmayan ilkeler, bugiine
kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasina yol agmamustir.
Uygulanmayan Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Gerekgeleri:

1.4.2. : A grubu paylarin Genel Kurul toplantilarinda 5 (bes) oy hakk: imtiyaz, tasfiye karar1
alinmasinda ve tasfiye memurlarinin se¢iminde imtiyazlar1 vardir. (B) grubu paylara ise 6zel
bir hak veya imtiyaz taninmamustir. (B) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in
1 (Bir) oy hakki vardir. S6z konusu imtiyazin paylarinin ilk halka arzinda da var oldugu, sadece
imtiyazli paylar ile karar almanin miimkiin olmadig1 ve halka agik paylarin sahiplerinin
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yonetimde temsili agisindan fark yaratacak nitelikte bir imtiyaz olmadig: dikkate alinarak, s6z
konusu yapida bir degisiklik dngoriilmemektedir.

1.5.2. : Azlik haklari, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana
sahip olanlara taninmamis olup, Sirkette azlik haklarinin kullanilmasi, Tiirk Ticaret Kanunu’na,
Sermaye Piyasasi Kanunu’na, ilgili mevzuata ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun teblig ve
kararlarma tabi olup, bu konuda azami 6zen gosterilmektedir.

3.2.1. : Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya sirket i¢i yOnetmeliklerle
diizenlenmemistir.

4.2.8. - Yonetim Kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklar1
zarar sigorta ettirilmemistir. Konu hakkindaki degerlendirmelerimiz devam etmektedir.

4.4.7. : Yonetim Kurulu iiyelerinin sirket disinda bagka bir gorev almasi smirlandirilmamaistir.
Bu durum c¢ikar ¢atismasina yol agmamakta ve iiyenin Sirketteki gorevini aksatmamaktadir.
Yonetim Kurulu tyelerinin sirket disinda aldigi gorevler yillik faaliyet raporunda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

4.5.5. - Sirketimiz yonetim kurulunda iki bagimsiz iiye bulunmasi ve SPK Kurumsal Y6netim
Ilkeleri dogrultusunda komite yapilanmasi gereklilikleri nedeniyle, Yénetim Kurulu iiyelerinin
bazilar1 birden fazla komitede gorev almaktadir. Bu durum herhangi bir sirket i¢i ¢ikar
catigmasina yol agmamaktadir.

4.6.1. : Yonetim Kurulu icin bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

4.6.5. : Sirketimiz Y6netim Kurulu Gyelerinin Ucretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica
yillik faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlarimizda Yonetim Kurulu iiyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere saglanan menfaatler genel uygulamalara paralel sekilde toplu
olarak kamuya ag¢iklanmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Yo6netim Ilkelerine uyum konusunda, gelecek dénemde de mevzuattaki
gelisme ve uygulamalar1 takip ederek gerekli ¢alismalar1 yiirtitecektir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karar1 uyarinca hazirlanan Sirketimizin yeni raporlama
formatlarma uygun 2023 yili Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF) SPK tarafindan uygun goriilen siire i¢inde Kamuyu Aydinlatma Formu
(KAP) nun kurumsal internet sitesi (www.kap.gov.tr)’nde ayrica kamuya agiklanmustir.
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